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Master de Formacion Permanente en Direccion y Gestion de Planes y Fondos de Pensiones

PRESENTACION

Los sistemas de pensiones en Iberoamérica atraviesan un periodo de profunda transformacion. El
envejecimiento de la poblacién, los cambios en las trayectorias laborales, la informalidad, las dificultades de
cobertura y suficiencia, la sostenibilidad financiera, la evolucién de los mercados y las nuevas exigencias
regulatorias obligan a revisar no solo el disefio de los sistemas, sino también la forma en que se dirigen,
gestionan, controlan y supervisan. En este contexto, resulta imprescindible contar con profesionales capaces
de interpretar estos cambios, anticipar sus efectos y adoptar decisiones fundamentadas en un entorno cada
vez mas complejo.

El Master de Formacion Permanente en Direccién y Gestidn de Planes y Fondos de Pensiones responde
precisamente a esta necesidad. Su enfoque parte de la conviccidn de que la direccidn de los sistemas de
pensiones exige integrar conocimientos técnicos especializados, capacidad de gestion institucional y
comprensién del entorno regulatorio y de supervision, evitando aproximaciones parciales a problemas que,
en la practica, estan profundamente interrelacionados.

Esta vision integral se refleja en una formacién que combina el conocimiento de los sistemas de pensiones y
de sus diferentes modelos, las técnicas financiero-actuariales, la gestion de inversiones y riesgos y las
herramientas necesarias para la direccion y gestion de las instituciones. El objetivo es proporcionar una base
sélida para comprender el funcionamiento de los sistemas, evaluar su sostenibilidad y gestionar eficazmente
las organizaciones responsables de su administracion.

Una caracteristica esencial del Master es su perspectiva iberoamericana. La participacion de profesionales
procedentes de diferentes paises e instituciones permite contrastar modelos, reformas y experiencias de
gestion, identificando problemas comunes y respuestas diversas. Esta interaccion entre las personas
participantes constituye, por si misma, una parte importante del proceso formativo: favorece el intercambio
de conocimientos, el aprendizaje entre pares y la creacién de redes profesionales que enriquecen el analisis
de los sistemas de pensiones mas alla de cada realidad nacional.

El programa se ha ido adaptando, ademas, a los nuevos retos que afrontan los sistemas de pensiones. Junto a
las materias tradicionales, incorpora contenidos cada vez mas relevantes como la supervisién de los
mercados financieros, el marco regulatorio de las superintendencias de pensiones, las directrices de practica
actuarial, las directrices de inversion de los fondos de Seguridad Social, la judicializacidn, las nuevas
tecnologias y la proteccién de datos. Esta evolucién responde a una realidad en la que ya no basta con
conocer como se financia o administra un sistema: es necesario también comprender cdmo se regula, cémo
se supervisan sus riesgos, como se evalla su desempefio y como se garantiza la proteccion efectiva de las
personas afiliadas y pensionistas.

El Master estd orientado a quienes ejercen o aspiran a ejercer responsabilidades de direccién, gestién,
regulacion, control o supervision en instituciones publicas y privadas vinculadas a los sistemas de pensiones.
Ofrece una vision verdaderamente integrada: comprender el sistema, dominar sus fundamentos técnicos,
gestionar adecuadamente las instituciones, evaluar sus riesgos y resultados y conocer los mecanismos de
regulacion y supervisién, todo ello desde una perspectiva internacional y especialmente iberoamericana.
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Master de Formacion Permanente en Direccion y Gestion de Planes y Fondos de Pensiones

OBIJETIVO

Este Master tiene como objetivo brindar una formacion altamente especializada a las personas responsables de
direccidn, gestion, regulacidn, control o supervision de los sistemas de pensiones en Iberoameérica, asi como de
las instituciones publicas y privadas que los integran, contribuyendo al desarrollo de sistemas de pensiones
suficientes y sostenibles.

PARTICIPANTES

El programa va dirigido a personas tituladas universitarias que ejerzan funciones de direccion y gestion de
instituciones, publicas o privadas, que con responsabilidades en los sistemas pensionales o que tengan que
relacionarse con ellos. Asi, entre el alumnado que ha cursado el programa encontramos:

v’ Personal de direccién, y gerencia de Institutos, Cajas de Seguro Social, Superintendencia de la Seguridad
Social o Pensiones, Administradoras de Fondos de Pensiones;

v Asesoria legal

v’ Técnicos de Ministerios de Trabajo y Seguridad Social o Municipalidades.

METODOLOGIA

El Master se desarrolla en modalidad hibrida. La fase a distancia, de veintisiete semanas de duracion, se
desarrolla integramente via Internet, sobre una plataforma de ultima generacién con el apoyo permanente de
tutores. El motivo de utilizar la via Internet para el desarrollo de este Curso, no es otro que aprovechar lo que
las nuevas tecnologias nos aportan y asi poder llegar a todas aquellas personas que por diferentes causas no les
es posible acceder a la formacion tradicional.

En el primer mes del curso, los participantes deberan elegir un tema relacionado con su contenido, sobre el que
versara su Trabajo fin de Master que debera ser aprobado por la Comisién Académica y de Calidad, que asignara
una persona tutora.

El Trabajo Fin de Master, que los participantes prepararan durante la fase a distancia, se presentard y defendera
ante un Tribunal en el ambito de la fase presencial del curso que se desarrollara en Madrid (Espafia) durante el
mes de octubre (salvo causa de fuerza mayor).

El alumnado deberd superar las actividades que llevaran adjuntas cada una de las asignaturas.
La falta de cumplimentacidn en tiempo y forma oportunos de las pruebas previstas en cada una de las materias
determinara la calificacion de falta de aptitud en la misma y consiguientemente la no superacion del Curso.

La fase presencial se dedicara a exposiciones amplias por parte del profesorado; conferencias de expertos;
visitas a centros operativos de gestion de la Seguridad Social de Espafia, Mesas Redondas con participacion de

los asistentes, etc.

La evaluacion final se obtendra considerando los siguientes parametros:

o Realizacién de pruebas de evaluacion a distancia.
° Asistencia a las sesiones presenciales.
. Trabajo fin de Master presentado.
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Master de Formacion Permanente en Direccion y Gestion de Planes y Fondos de Pensiones

PROGRAMA

El Programa del Curso consta de 60 créditos ECTS, (1 crédito ECTS tiene una equivalencia de entre 25 y 30
horas), y abarca las siguientes asignaturas y temas:

Introduccién a los Sistema de Pensiones

Sistema de Pensiones

La Internacionalizacion de la Seguridad Social.

Planificacion Financiero — Actuarial

Organizacién y Marketing de las Administradoras de Fondos de Pensiones
Gestidn de Inversiones en Fondos de Pensiones

En conjunto, estas asignaturas ofrecen una vision integral de los sistemas de pensiones -desde su contexto
general, con materias como Introduccion a los Sistemas de Pensiones y Sistemas de Pensiones e
Internacionalizacion de la Seguridad Social-hasta los aspectos técnicos de la gestion de planes, como la
Planificacion Financiero-Actuarial y la Administracion de Inversiones en Fondos de Pensiones. Ademads, abordan
las herramientas de gestidn institucional y los retos actuales, entre ellos la judicializacion, la incorporacién de
nuevas tecnologias y la evolucion del marco regulatorio.

Temario:

I. INTRODUCCION A LOS SISTEMAS DE PENSIONES

La Prevision Social. Nacimiento y evolucidn de los Sistemas de Seguridad Social.

La accidn protectora de la Seguridad Social I: las prestaciones familiares, enfermedad, accidentes de trabajo
y enfermedad profesional y desempleo

La accién protectora de la Seguridad Social (l1). Las prestaciones por jubilacion.

La accion protectora de la Seguridad Social (lIl). Las prestaciones por invalidez y supervivientes.

La prevision complementaria. Planes y Fondos de Pensiones.

Las fuentes de financiacién de la Seguridad Social. La cotizacidn. Otros recursos.

Constitucionalizacion del derecho a una pension. Derechos sociales fundamentales.

. SISTEMAS DE PENSIONES

Los modelos de sistemas de pensiones: reparto y capitalizacidn
Los sistemas de pensiones en Europa

Los sistemas de pensiones en América Latina y el Caribe

Los sistemas no contributivos

Perspectivas evolucion de los sistemas de pensiones

1. LA INTERNACIONALIZACION DE LA SEGURIDAD SOCIAL

El proceso de internacionalizacién de la Seguridad Social. Los Organismos Internacionales de Seguridad
Social.

Instrumentos Internacionales de Seguridad Social. Convenios multilaterales y bilaterales de Seguridad Social.
El Convenio Multilateral Iberoamericano de Seguridad Social
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IV. PLANIFICACION FINANCIERO — ACTUARIAL

Estadistica y andlisis de datos

Probabilidad. Distribuciones

Conceptos basicos de demografia. Indicadores de estructura de edad. Pirdmide de edades
Modelos de mortalidad

Tablas de mortalidad

Introduccién a la matematica financiera. Fendémenos financieros. Equilibrio financiero
Rentas financieras.

Valoracién financiera de los sistemas de prevision social en situaciones de certeza.
Valoracién financiera de los sistemas de prevision social en situaciones de incertidumbre.
Cdlculo de provisiones matematicas.

Instrumentos de valoracion financiero-actuarial: rentas de supervivencia.

V. GESTION DE INVERSIONES EN FONDOS DE PENSIONES

Los mercados financieros y gestion del riesgo de las inversiones de ahorro y prevision.
Tipos de activos

Valoracién de activos de renta fija

Mercados de activos de renta fija. Estructura temporal de los tipos de interés.
Valoracion y gestién de activos de renta variable

Gestion del riesgo. Medidas de riesgo.

Teoria de las carteras: Capital Asset Pricing Model (CAPM) y (Arbitrage Price Theory) APT
Productos derivados en la gestion de cartera

Gestion de inversiones de fondos y reservas de pensiones.

Evaluacidn de la gestion. Medidas de performance.

VI. ORGANIZACION Y MARKETING DE LAS ADMINISTRADORAS DE FONDOS DE PENSIONES

Modelos de gestion de los sistemas de pensiones

Principios de gestion

La gestidn estratégica. La funcion directiva.

Gestion de los recursos humanos

Gestion de procesos

La gestiodn de servicios. Principios basicos. Entidades privadas y entidades publicas
Gestion de calidad

La recaudacion. Controle.

Las prestaciones. Controle.

. La contabilidad y la informacién financiera.
. El célculo de costes

Controle de gestion.

. Judicializacién.

. Gestion de la comunicacion

. Las nuevas tecnologias y gestion de sistema de pensiones

. Nuevas tecnologias y proteccién de datos.

. Supervision de mercados financieros. El marco regulatorio.

. El marco regulatorio: superintendencia de pensiones.

. Directrices de practica actuarial.

. Directrices de inversiones de los Fondos de la Seguridad Social
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ORGANIZACION Y PROFESORADO

El Master estd organizado por la Universidad de Alcalda (UAH) y la Organizacién Iberoamericana de Seguridad
Social (OISS). El profesorado estara constituido por profesores universitarios y especialistas en cada una de las
materias, espafioles e iberoamericanos.

Director académico de la Universidad de Alcala: Pilar Requena Cabezuelo

Coordinador académico de la Organizacién Iberoamericana de Seguridad Social: Francisco M. Jacob Sanchez.

DURACION

La duracién del Master es de seis meses, que se distribuiran en dos fases:

* Una fase a distancia de febrero a octubre (agosto no lectivo).
* Una fase presencial en Madrid (Espafia) de dos semanas de duracidn, en el mes de octubre (salvo causa de
fuerza mayor).

TITULACION

El titulo obtenido por los participantes que superen el curso serd el de “Mdster de Formacion Permanente en
Direccion y Gestién de Planes y Fondos de Pensiones”, Titulo Propio de la Universidad de Alcala, expedido
conjuntamente por dicha Universidad y la Organizacion Iberoamericana de Seguridad Social (OISS).

IMPORTE MATRICULA

PRECIO SUBVENCIONADO PARA
PARTICIPANTES DE INSTITUCIONES
MIEMBROS de la OISS

2-250'{1) e 4-500'{1) e

Tasas, Titulo y gastos de gestion:

Para alumnado libre

610,00 euros 610,00 euros

(legalizacién y envio de Titulo realizado por la OISS):

2.860,00euros 5.110,00euros

*Seran por cuenta de los participantes los gastos derivados de su traslado y estancia en Madrid para el desarrollo de la fase presencial.
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Master de Formacion Permanente en Direccion y Gestion de Planes y Fondos de Pensiones

BECAS OISS

La OISS podrd conceder becas, consistentes en la exencidn del coste de matricula, exclusivamente, que
podran solicitar quienes pertenezcan a Instituciones Miembros de la OISS. Su otorgamiento se realizara en
funcién de criterios geograficos, funcionales y personales. Las personas beneficiarias de estas becas,
Unicamente, deberdn abonar las tasas de secretaria, de expedicion de titulo y gastos de gestion.

Las solicitudes de beca deberan formularse antes de finalizar el mes de octubre y deberan dirigirse a la
secretaria general de la OISS, Dra. Gina Magnolia Riafio Bardn, firmadas por la maxima autoridad de la
institucion y avalando la necesidad de su participacion asi como de las ventajas que proporcionara para la
institucion en la que trabaja.

Las solicitudes de beca OISS deberan remitirse a cursosoiss@oiss.org

SOLICITUDES DE INSCRIPCION

Las inscripciones podrdn realizarse a través de la pagina web de la OISS (www.oiss.org) en el apartado

dedicado a la Oferta formativa/ de la secretaria general/ mdasteres y especificamente en el punto de

Convocatorias.

Para formalizar la inscripcidn es necesario:

v’ Copia escaneada (en formato PDF), del anverso y reverso del titulo universitario. Deberd estar legalizada
cuando el documento hubiera sido expedido fuera de la Uniéon Europea o del Espacio Econdmico
Europeo. La copia legalizada podra ser enviada con posterioridad a la matricula, siempre dentro del plazo
establecido. La entrega de este documento es imprescindible para la validacion de su matricula.

v Copia escaneada (en formato PDF) de la certificacién académica referida a dicho titulo, donde consten las
asignaturas cursadas, las calificaciones obtenidas y la carga lectiva en horas o créditos.

v Copia escaneada (en formato PDF) de su pasaporte en vigor y para los espafioles, copia del DNI.

Ty ORGANIZACION
vy Y 4 IBEROAMERICANA
.':':':'. de Alcala DE SEGURIDAD SOCIAL
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Centros OISS:

Master de Formacion Permanente en Direccion y Gestion de Planes y Fondos de Pensiones

Secretaria General de la OISS

Veldzquez, 105-1°

28006 Madrid (Espafia)

Tel.: (34) 91.561.17.47

Correo electrdnico: sec.general@oiss.org

Centro Accion Regional de la OISS en Argentina
Sarmiento, 1136

CP 1041 Buenos Aires (Argentina)

Tel.: (5411) 43.81.84.73 / Fax: (5411) 43.81.83.97
Correo electrdnico: conosur@oiss.org.ar

Delegacion Nacional de la OISS en Bolivia

Avda. 6 de Agosto, n2 2455 - Edificio Hilda - Piso 52
La Paz (Bolivia)

Tel.: (+ 591) 720 01860 / 2 443735

Correo electrénico: comunicacion@oiss.org

Delegacion Nacional de la OISS en Chile
Agustinas, 1022- Oficina 728.

Santiago (Chile)

Tel.: (562) 696.63.39 / Fax: (562) 671.37.68
Correo electrdnico: oisschile@oiss.cl

Centro Regional de la OISS para Colombia y el Area Andina
Carrera 7 N2 26-20 oficina 2701, Edificio Tequendama
Bogota D.C. (Colombia)

Tel.: (571) 743. 45.91 / Fax: (571) 743.45.94

Correo electrdnico: oisscolombia@gmail.com

Centro Subregional de la OISS para Centroamérica y Caribe

Yoses sur. De la casa Italia, 100 mts. Sur, 100 mts este y 100 mts sur,
casa esquinera, mano izquierda, planta alta

Apartado Postal: 377-2010

Zapote, 10105

Tel.: (506) 22.83.93.18 / 22.83.93.20 / Fax: (506) 22.80.70.68
Correo electrdnico: fzuniga@oiss-cr.org
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