


“Garantizar a nuestros afiliados un servicio de calidad

en el otorgamiento oportuno de sus beneficios en

seguridad social”.

"Con la guía de Dios, ser una Institución líder en seguridad

social, garantizando de manera sostenible, los beneficios a

sus afiliados. Sustentado en una administración transparente,

desarrollo tecnológico, solidez financiera y talento humano

comprometido”.



Momentos Relevantes

1972

Primeras 
Autoridades

1998

Inicia el apoyo para el 
fortalecimiento del 

IPM a través del  
PNUD

2007

Nueva Ley de 
IPM

2013

Plan Estratégico 
Actual

2018

-Sistemas

-NIFF 

-Exoneración  de Impuestos

-LMN

-MSS



IPM

UNOPS
Proyectos de 

Inversión

Evaluación de Inversiones

Gestión de Fondo de 

Inversión 

PNUD

1era Etapa: Auditoría BDO 

2001

Financiera Actuarial y 

Administrativa de IPM. 

Plan Estratégico 2001-2007

2 Etapa: Planificación, 

Inversiones, Actuarial y 

Organizacional 2012  

Plan Estratégico 2013-2025

Plan de Inversiones 2013-2017

Nueva Estructura Organizacional 

IPM

3 Etapa: Implementación
Certificación: 

RRHH/Riesgos/Procesos

Apoyo de Organismos Internacionales



Organigrama IPM



MAPA ESTRATEGICO
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Evolución Situación Financiera de IPM
ACTIVO NETO PASIVO PATRIMONIO

• Activo neto 2000, L.1,616.5MM

• Activo neto 2005, L.2,043.9MM

• Activo neto 2010, L.6,607.5MM

• Activo neto 2015, L.15,005.5MM

• Activo neto M9 2019, L.25,964.1MM



INDICADORES 

DEMOGRÁFICOS 

Con Meta a Diciembre de 2018



Menor que 35 años   

Entre 35 y 45 años   

Mayor que 45 años   

 

La edad promedio de los afiliados activos es de 29 años. Según los

parámetros establecidos el Indicé Actual ES ACEPTABLE.

1. Edad Promedio de los Afiliados Activos



Mayor o igual que 55 años   

Entre 50 y 55 años   

Menor que 50 años   

 

La edad promedio de Retiro/Jubilación es de 54 años. Según los

parámetros establecidos el Índice actual está en mejora hacia una

posición aceptable.

2. Edad Promedio de Retiro/Jubilación



Mayor o igual que 25 años   

Entre 23 y 24 años   

Menor que 23 años   

 

El tiempo Cotizado promedio de los afiliados activos al retirarse o

jubilarse es de 24 años. Según los parámetros establecidos el Índice

actual está en mejora hacia una posición aceptable.

3. Densidad de Cotización (Pensionados) 



La Tasa de Dependencia actual es de 12; es decir, por cada Afiliado

Pensionado hay 12 Afiliados Activos cotizando al IPM.

Según los parámetros establecidos el Indicé Actual ES ACEPTABLE.

Mayor que 10   

Entre 5 y 10   

Menor que 5   

 

4. Tasa de Dependencia



El Porcentaje de Población con Derecho Adquirido de Jubilación actual es de 2.04%.

Es decir, dos de cada cien Afiliados Activos ya cumple con los requisitos para

Jubilarse.

Según los parámetros establecidos el Indicé Actual ES ACEPTABLE.

Menor que 10%   

Entre 10% y 20%   

Mayor que 20%   

 

5. Porcentaje de Población con derecho adquirido 

de Jubilación



Mapa Estratégico de IPM



Situación Actuarial 

2018



Composición de los Beneficiarios

TIPO DE BENEFICIO INJUPEMP PREEXISTENTES RRE T O T A L %

Pensionados por Vejez 565 1413 62 2,040 53%

Pensionados por 

Invalidez
125 112 182 419 11%

Sobrevivencia 89 648 635 1,372 36%

T O T A L E S 779 2,173 879 3,831

% 21% 56% 23%



Rentabilidad Histórica de las Inversiones
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Crecimiento del Fondo de Pensiones
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Cobertura Financiera

Año Rendimiento Financieros Beneficios Previsionales Margen 

2008 356,273,488 249,097,386 43%

2009 361,229,182 286,523,637 26%

2010 641,570,776 354,468,753 81%

2011 512,130,514 360,374,149 42%

2012 833,395,663 430,634,727 94%

2013 1,321,675,986 537,918,051 46%

2014 1,430,734,924 635,730,248 25%

2015 1,340,152,910 674,131,234 99%

2016 1,656,292,351 835,355,258 98%

2017 1,696,789,756 1,324,022,065 28%

2018 2,033,960,599 1,097,799,182 85%



Situación  Actuarial

DEFICIT ACTUARIAL Y RATIO DE SOLVENCIA ACTUARIAL

Después de aplicar una revalorización del 4.22%, los resultados actuariales reflejan un ratio de
solvencia del 98%

Año
Participantes 

Activos
Beneficiarios

Tasa de 

Dependencia

Valor del 

Fondo L. 

Déficit 

Actuarial 
Indicador Ratio de  Solvencia 

2010 25,546 1,662 15 5,800 (2,198.20) (38%) 73%

2011 29,622 1,960 15 6,930 (2,505) (36%) 73%

2012 29,998 2,150 14 8,655 (2,035) (24%) 81%

2013 30,859 2,232 14 10,492 (1,647) (16%) 86%

2014 34,126 2,442 14 12,142 (1,058) (9%) 92%

2015 41,012 2,591 16 14,597 (596) (4%) 96%

2016 41,801 2,921 14 17,311 (344) (2%) 98%

2017 43,766 3,752 12 19,734 (1,100) (5%) 95%

2018 44,641 3,831 12 22,907 (52) (0.23%) 99%

Con revalorizacion 44,641 3,831 12 22,907 (385.3) (1.70%) 98%



Comportamiento de la Liquidez

75%
25%

Años

Aportaciones 

Patronales pagadas 

en efectivo

Aportaciones 

Patronales pagadas 

con Bonos

Aportaciones 

devengadas y no 

pagadas por la SEFIN

Total Aportaciones 

Patronales 

devengadas

% en 

Efectivo
% en Bonos % en Deuda

2005 58,391,223 - 58,391,223 100% 0% 0%
2006 79,171,609 - 79,171,609 100% 0% 0%
2007 108,909,851 - 108,909,851 100% 0% 0%
2008 196,239,488 48,933,000 245,172,488 80% 20% 0%
2009 307,470,147 213,695,548 194,678,696 715,844,391 43% 30% 27%
2010 250,593,210 571,965,859 - 822,559,070 30% 70% 0%
2011 54,992,735 435,948,758 245,171,714 736,113,207 7% 59% 33%
2012 93,538,041 297,846,475 450,338,346 841,722,862 11% 35% 54%
2013 43,949,188 719,564,855 434,333,552 1,197,847,596 4% 60% 36%
2014 280,621,990 402,569,539 303,033,021 986,224,551 28% 41% 31%
2015 3,047 713,519,843 477,774,575 1,191,297,466 0% 60% 40%
2016 211,446,448 761,755,016 255,139,276 1,228,340,740 17% 62% 21%
2017 362,204,453 446,704,435 175,930,150 984,839,038 37% 45% 18%
2018 538,351,778 423,993,991 150,132,943 1,112,478,712 48% 38% 13%

T O T A L 2,585,883,210 5,036,497,320 2,686,532,273 10,308,912,803 



Indicadores Demográficos

Concepto Indicador

Edad promedio de los 

participantes  activos

29 años

Suficiencia de Reservas 185%

Cociente de reserva 25 años

Tasa de dependencia 12

Rentabilidad Real 7.26%

Porcentaje con derechos 

adquiridos

2%

Densidad de cotización 25 años


