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Las reformas de la seguridad social en el marco de las nuevas relaciones de trabajo

Desafíos del Sistema de la Seguridad Social en Argentina
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LOS CUATRO PILARES DEL SISTEMA QUE QUEREMOS
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CAMBIOS RECIENTES MÁS IMPORTANTESB

• Tasa de cobertura del 47% hacia 2005
• No se redujo el gasto público
• No mejoraron los haberes
• Altas comisiones de las AFJP
• Bajo impacto en el mercado de capitales
• Sin cambios en el nivel de informalidad

1994 – Privatización 
del Sistema de 

Seguridad Social

2008 – Estatización 
del Sistema de 

Seguridad Social

• No fue consensuada con los distintos actores del 
sistema

• Se realizó muy rápidamente
• Produjo litigiosidad

PÚBLICO



Recibimos un sistema deficitario
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 (
*)

sin moratoria

con moratoria

Aportes y contribuciones (neto de prestación por desempleo y AAFF contributivas) 
menos prestaciones (en % del PIB)

B
SUSTENTABLE

RESULTADO PREVISIONAL CONTRIBUTIVO

OBS: Incluye gasto ExCajas Provinciales y reajuste de haberes RH pero no incluye ni pago de Sentencias Judiciales ni retroactivos RH con juicio.
(*) Proyectado



DEUDA HISTÓRICA

Durante muchos años, millones de jubilados se vieron perjudicados 
por medidas que afectaron el valor de su jubilación

 380.000 juicios previsionales en trámite
 60.000 sentencias firmes en ANSES
 ~1.500.000 jubilados con posibilidad de iniciar juicio
 8 años en promedio para cobrar un juicio previsional 

CREÍBLE

B

Vinimos a solucionar una deuda que el Estado tenía con nuestros adultos mayores
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66 Mujeres Varones9, 2 millones

Edad media: 40 
años

El envejecimiento de la población es 
un proceso “universal”  producto del 

descenso de la fecundidad 
(principalmente) y de la mortalidad

Al igual que otros países de la región, 
Argentina enfrenta este desafío.

En este sentido, un importante desafío será la promoción del empleo femenino formal a fin de 
incrementar la cantidad de aportantes para mejorar la sostenibilidad del sistema y la adecuación de 

los ingresos

Distribución de aportantes al SIPA por edad y sexo, año 2015

DE REPARTO

B APORTANTES AL SIPA 



La informalidad entre los asalariados se mantuvo relativamente estable desde 2010 en torno al 35%
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Evolución de la Informalidad de los Asalariados
(Trabajadores en Relación de dependencia sin descuento jubilatorio)

Fuente: Elaboración propia en base Ministerio de Hacienda y Finanzas

INFORMALIDAD LABORALB
DE REPARTO



En nuestro ordenamiento jurídico, una de las formas de formalización 
de los trabajadores es mediante el Monotributo

Nuevos
mercados

Nuevos
empleos

Nuevas formas de  
relaciones entre 
consumidores y 

productores/ 
prestadores

Presión 
sobre el 
mercado 

de trabajo

Cuarta 
revolución 
industrial

Procesos
Migratorios

Trabajos de plataforma

B NUEVAS RELACIONES LABORALES
DE REPARTO
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FORTALECIMIENTO DE LA PROTECCIÓN 
SOCIAL

C
PÚBLICO

Ampliación de la 
cobertura 

previsional

• Población de 65 años y más con cobertura 
previsional alcanza a 98,2% (Registros ANSES 2018)

Implementación de 
la PUAM

• Prestación vitalicia para mayores de 65 años que no 
tienen otro beneficio. Es el 80% de un haber mínimo.
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Evolución Gasto Previsional 2000- 2030 (Rég. Gral, Moratoria y PUAM)

SE APLICARON REFORMAS PARA ESTABILIZAR EL GASTO
SUSTENTABLE

C

Jubilación opcional
Posibilidad de permanecer en el mercado laboral 
tras alcanzar la edad legal de retiro para mejorar 

el haber

Nueva fórmula de Movilidad
Más clara y transparente

70% Inflación + 30% RIPTE



Reparación 
Histórica

+ 
Decreto 807/16

Para atacar la estructura de la litigiosidad

Reducción Histórica de la Litigiosidad

▪ Reducción del 54% en reclamos administrativos.
▪ Reducción en 45% en juicios previsionales.
▪ Se evitaron 886.480 juicios futuros

Atacó la raíz del problema

▪ Movilidad
▪ Reajuste del haber inicial
▪ Acuerdo voluntario que limita impugnación judicial
▪ Limita impugnaciones futuras (ganancias, actualización 

PBU, haber máximo, topes)

CREÍBLE

C HICIMOS CAMBIOS DE BASE 



ACCIONES EN EL MARCO DE NUEVAS 
RELACIONES DE TRABAJO

Oportunidades de empleo

Flexibilidad

Generación de mayores 
ingresos laborales

Mejoras de productividad

Crecimiento económico

Inestabilidad de ingresos y 
períodos laborales
Brechas de ingresos inter e 
intrageneracional
Fragmentación de los 
mercados laborales
Profundización de formas 
“atípicas” de empleo

Haber mínimo 
especial

82% SMVM

AAFF para 
Monotribu-

tistas y 
Trabajadores 

de   
Temporada 

Progresiva 
reducción de 

aportes 
patronales

Reducción de 
la fragmenta-

ción del 
sistema 

previsional

AccionesDesafíos de la economía GIG

C

Incentivos para incrementar la registración de trabajadores

DE REPARTO



ACCIONES EN EL MARCO DE NUEVAS 
RELACIONES DE TRABAJO

C

La migración creciente impacta sobre el mercado de trabajo. Tiene aspectos negativos (desprotección social, condiciones 
de trabajo precarias, etc.) pero también oportunidades para concertar acuerdos entre países e intercambiar información a 
fin de proveer seguridad social para todos. 

Procesos migratorios

Convenios internacionales de Seguridad Social vigentes para el Estado argentino 

con 12 países

convenios bilaterales convenios multilaterales
Mercosur

Iberoamericano

11 convenios en negociación

DE REPARTO



¡MUCHAS GRACIAS!


