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Al nacer (1926) , los 

médicos le 

desahuciaron, pero a 

pesar de estos 

pronósticos adversos el 

recién nacido iniciaría 

su vida de viajero pues 

ese mismo año viajaba 

a Dalmacia a recibir la 

bendición que su 

abuelo tenía reservada 

para el primogénito de 
su hijo. 
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Entre 1942 y 1946 estudió y se graduó con los 
más altos honores en teología y filosofía en la 
Universidad Pontificia Gregoriana de Roma. 

Fue ordenado sacerdote, y no aceptó un 
ofrecimiento de trabajo como diplomático de 
la Santa Sede, sino que prefirió trabajar como 

párroco asistente en Nueva York.  
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Illich solicitó y obtuvo una dispensa para el 
ejercicio profesional sacerdotal. Dicha dispensa 

fue concedida a finales de los años 60. 
 

Tras diez años de labor, sus publicaciones e ideas 
le enfrentaron con la Santa Sede.  
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NÉMESIS 

Justicia distributiva 
 

Venganza 
 

Enemigo 
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Durante los últimos veinte años de su vida (2002) padeció un cáncer de cabeza y 

cuello que, en congruencia con su crítica a la medicina institucionalizada, se 
negó a tratar con métodos "profesionales". Practicó en cambio técnicas 

terapéuticas de meditación y yoga.  
 

Los últimos años fumó opio, como analgésico, para mitigar el tremendo dolor 
causado por el tumor.  

 
En una fase inicial de diagnóstico le dieron una esperanza de vida de apenas 

algunos meses, pero llegó a sobrevivir casi veinte años más, haciéndose cargo él 
mismo de su enfermedad, en una relación serena y estoica. 
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Seamus O’Mahony, un gastroenterólogo de 
Cork, ha escrito la crítica más devastadora de 
la medicina moderna desde Ivan Illich en 
Medical Nemesis en 1975.  
 
O’Mahony cita a Illich y argumenta que 
muchas de sus advertencias se han hecho 
realidad.  
 
 ¿Puede curarse la medicina?  
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¿Por qué ILLICH? 
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¿Por qué O’MAHONY? 



La medicina y la salud 
 
Decisiones basadas en 
pruebas 
 
Costos en aumento 
 
Aprobación de tecnologías 
 
Fraude 
 
Resultados importantes 
 
Guías de práctica clínica 

Lo más nuevo es mejor 
 
Cuidar de los excesos de la 
Medicina 
 
Prevención cuaternaria 
 
Medicalización de la vida 
 
Peligros conferencias y congresos 
 
Seguridad  
 
Los NO 
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La medicina científica ha tenido 
poco efecto en la salud general de 

las poblaciones 
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Illich argumentó que los médicos no solo 
contribuyeron poco a la salud de las 

poblaciones…. (probablemente hicieron 
daño) 



PSA 
RM lumbalgia no complicada 

Intervención coronaria 
percutánea para STEMI 
Enfermedades crónicas 
Tratamiento de Cáncer 

Saneamiento ambiental  
Vivienda 
Nutrición 
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LANCET 
 

BMJ 
 

Revista 
 

Revista 
 

Nro y % 
revisados 

 

Nro y % 
revisados 

 

% con criterio de 
validez 

 

NEJM 
 

NEJM 
 

147 (20) 
 

147 (20) 
 

12 
 

JAMA 
 

JAMA 
 

101 (13) 
 

101 (13) 
 

7 
 

94 (13) 
 

94 (13) 
 

6 
 

Ann Intern Med 
 

Ann Intern Med 
 

82 (11) 
 

8 
 

61 (8) 
 

4 
 

Arch Intern Med 
 

Arch Intern Med 
 

46 (6) 
 

2 
 

¿Decisiones basadas en pruebas? 
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50000 artículos/año 
de 120 revistas de alto 

impacto 

Análisis crítico 

3000 artículos/año 
encuentran validez  

(se reduce un 94 % el 
ruido) 
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3000 artículos/año 
encuentran validez  

(se reduce un 94 % el 
ruido) 

Relevancia clínica 

20 artículos/año 
para clínicos 
(99.96 % de 

reducción del 
ruido) 

¿Decisiones basadas en pruebas? 
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Costos en aumento 
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• Precio medio de nuevos medicamentos oncológicos 
aumentó de U$100 en ´70 a U$10.000 por mes 
actualmente. 

 

• Cáncer de colon 
• Sobrevida x 2 

• Costo del tratamiento x 3201 

1. Schrag D 2004. The price of progress: chemotherapy for colorectal cancer. NEJM 351;4:317-19. 
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Aprobaciones confiables 
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Aprobación de tecnologías 



ALEATORIZADO 
NO 

ALEATORIZADO 
COMPARACIÓN 

HISTÓRICA 
OBSERVACIONAL 

Estudio 1 

Estudio 2 

Estudio 1 Estudio 1 Estudio 1 

Droga A 

Droga B Droga B Droga B 

Droga A Droga A Droga A 

¿Cuál esperamos que 
elijan las agencias de 

regulación? 
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¿Aprobaciones 
confiables? 

ALEATORIZADO 
NO 

ALEATORIZADO 
COMPARACIÓN 

HISTÓRICA 
OBSERVACIONAL 

Estudio 1 

Estudio 2 

Estudio 1 Estudio 1 Estudio 1 

Droga A 

Droga B Droga B Droga B 

Droga A Droga A Droga A 

¿Cuál imaginan 
que eligieron? 
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66 % 
 

TRATAMIENTOS 
ONCOLÓGICOS 

¿Aprobaciones confiables? 
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La evidencia científica está floja de 
papeles 

¿somos médicos competentes en 
evaluarla? 
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Fraude 
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ESTUDIO 
ALEATORIZADO 

Warfarina 

Rivaroxaban 

Medición de nivel de 
anticoagulación con aparato 

que demostraba que al 
paciente le hacía falta más 

dosis de anticoagulante. 

No hace falta control 

¿Quién se beneficia de 
este error 

involuntario? 
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Problema Importante Sustituto 

Diabetes mellitus Síntomas, Internaciones, 
complicaciones vasculares, 
renales, oftalmológicas 

Glucemia, A1C 

HTA Eventos vasculares Valor de TA 

Osteoporosis Fracturas DMO 

TVP TVP sintomática TVP asintomática 

EPOC Exacerbaciones, Calidad de 
vida, muerte 

Pruebas función respiratoria 

Dislipidemia Eventos vasculares, muerte Niveles de lípidos 

Directamente 
relacionada 

Resultados importantes 



24% (n=11) demostraron eficacia solo en variables subrogadas no 

validadas y un 9% (n=4) no tenían pruebas de eficacia 
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Consisten fundamentalmente en un  

Conjunto de Recomendaciones 

¿Cómo está compuesta una Guía de Práctica 

Clínica? 

Guías de práctica clínica 
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Año de publicación 

Número de Guías de Práctica Clínica en Medline 

Guías de práctica clínica 



¿Cuándo los procedimientos tratamientos pueden ser 
uniformes para todos? 
 
Estimación de efecto confiable. 
Actúa sobre resultados no discutibles. 
Costos accesibles. 
Accesible fácilmente. 
Aceptada por pacientes y médicos. 
No genera desigualdades en la atención de la salud. 

En la mayoría de las situaciones de salud este 
escenario no ocurre 

Guías de práctica clínica 



La mayoría de las guías confiables generan 
recomendaciones débiles ú opcionales de las 

cuáles , obviamente, se desprenderán 
decisiones….  

 
NO UNIFORMES. 

 

¿Recomendaciones fuertes vs débiles? 
9400 recomendaciones en UpToDate dos tercios son 

débiles.  

Guías de práctica clínica 



World Health Organization recommendations are often strong based 
on low confidence in effect estimates 

Paul E. Alexander, Gordon Guyatt  Journal of Clinical Epidemiology 2013 

FUERTES  
(n = 289) 

% DÉBILES  
( n = 167) 

% TOTAL 

ALTA 17 ALTA 3 12 

MODERADA 27 MODERADA 13 22 

BAJA 33 BAJA 37 34 

MUY BAJA 23 MUY BAJA 47 32 

TOTAL 100 TOTAL 100 100 

¿CONFIANZA OMS? 
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¿Guías confiables? 
 
Tienen recomendaciones fuertes cuando en realidad la 
confianza solo las calificaría como débiles. 
 

Difícil que mejoren la práctica. 
 
Solo mejoraría si tenemos guías confiables…. 
 
 
 

Guías de práctica clínica 



Consenso de 
expertos  

Guías de práctica 
clínica 

VS. 

Guías de práctica clínica 
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Lo más nuevo es mejor 



Todos los tratamientos y 
procedimientos diagnósticos 

deben estar al alcance de 
todos 

 
Proclama Sindical inglesa 1935 

Lo más nuevo es mejor 



NO se 
SABE 

¿Está probado por un estudio controlado bien hecho? 

Riesgo 
de 

sesgo 

 Estudios 
primarios 

Aleatorizado Enmascarado Ciego 
Como  

fué 
aleatorizado 

Pérdida Detención 

SOBREESTIMACIÓN  
 

30 % 



Todos los tratamientos y 
procedimientos diagnósticos  

efectivos 
deben estar al alcance de 

todos 

Archibald Leman Cochrane (Archi)  

Lo más nuevo es mejor 
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Conjunto de actividades que se realizan para  

evitar, disminuir y/o paliar el daño 
producido  

por las actividades sanitarias.  

Cuidar de los excesos de la Medicina 
Prevención cuaternaria 

Medicalización de la vida 



Ampliar el concepto de enfermedad corriendo  los puntos de  
corte para el diagnóstico 

 
 

Transformación de  factores de riesgo en enfermedades 
 
 

Medicalización de  procesos vitales (DISEASE MONGERING ) 
(nuevos procesos se tornan pasibles de intervenciones médicas 

muchas veces de dudosa eficacia)   
 

  
 
 

 
 
 
 
 

Cuidar de los excesos de la Medicina 
Prevención cuaternaria 

Medicalización de la vida 



¿UN SANO ES UN ENFERMO 
INSUFICIENTEMENTE 

ESTUDIADO? 

Cuidar de los excesos de la Medicina 
Prevención cuaternaria 

Medicalización de la vida 



 
 
 

 Ampliar el concepto de enfermedad corriendo los puntos 
de corte  

 
 

Diagnóstico                  Vieja                         Nueva            Nuevos casos                 Aumento 

Diabetes 
 
HTA 
 
Hipercolesterolemia 
 
Sobrepeso 
 
Otras 
 



Transformación de  factores de riesgo en enfermedades 

EL MARKETING DEL MIEDO 



Medicalización de  procesos vitales (DISEASE MONGERING ) 
nuevos procesos se tornan pasibles de intervenciones médicas 
muchas veces de dudosa eficacia  

EL MARKETING DEL MIEDO ++++ 
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Peligros conferencias y congresos 



Conclusiones y publicaciones de opinión 
(revisiones narrativas) 

Empleado del 
Laboratorio 

escribe un trabajo 

Se contrata un 
especialista en el 

tema para que 
figure como autor 
y se le manda el 

trabajo ya escrito 

El especialista 
puede hacer 

modificaciones 

Lab 
aprueba 

Se envía al artículo 
al journal 

Lab 
aprueba 

El especialista 
recibe los 

comentarios de 
los revisores 

El especialista 
envía los 

comentarios al 
empleado del Lab 

Empleado del Lab 
escribe la 

respuesta a los 
revisores 

Especialista 
manda la 

respuesta a los 
revisores 

Lab 
aprueba 

Peligros conferencias y congresos 



Conclusiones y publicaciones de opinión 

Peligros conferencias y congresos 



Peligros conferencias y congresos 



La medicina y la salud 
 
Decisiones basadas en pruebas 
 
Costos en aumento 
 
Aprobación de tecnologías 
 
Fraude 
 
Resultados importantes 
 
Guías de práctica clínica 

Lo más nuevo es mejor 
 
Cuidar de los excesos de la Medicina 
 
Prevención cuaternaria 
 
Medicalización de la vida 
 
Peligros conferencias y congresos 
 
Seguridad  
 
Los NO 

Los problemas de la medicina moderna y la evaluación de tecnología 



SOBREDIAGNÓSTICO 

SOBREDETECCIÓN 

FALSOS POSITIVOS 

SOBRETRATAMIENTO 

SOBREUTILIZACIÓN 

COMERCIO DE ENFERMEDADES 

SOBREMEDICALIZACIÓN 

¿Seguridad? - ¿Los NO? 





50 NO 

¡Sin cuenta! 
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¿Cómo hacemos? 
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Tecnologías Sanitarias 



¿Se puede curar la medicina? 

No responde afirmativamente y… 
 

 es pesimista sobre la capacidad de 
reforma de la profesión  
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Nos han llamado críticos, enemigos, no 
creyentes o nuestro apodo menos favorito: 

nihilistas.  
 

Preferimos el término médico conservador.  
 

Creemos que este es el enfoque ideal para los 
sistemas de salud 
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¿Y nosotros? 



Un conservador es alguien que se 
encuentra en la historia, gritando 

“paren”, en un momento en el que 
nadie está dispuesto a hacerlo. 

 
William Buckley Jr  
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¿Y nosotros? 



«El talento no ha de servir para saberlo y decirlo todo, sino para 

saber lo que se ha de decir de lo que se sabe» 

 

Mariano José de Larra 

Hacen falta 3 meses para aprender a hacer, 3 años para saber cuándo 

hacer y 30 años para saber cuándo no hacer",  

 

Neurocirujano británico Henry Marsh. 
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Los problemas de la medicina moderna y la evaluación de 
tecnología: desde Illich  a O’Mahony. 

 
Prof. Dr. Hugo N. Catalano 


