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BCA Basic Cooperation Agreement (Acuerdo de Cooperacién Bésica)
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CITMA Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente

CPAP Country Programme Action Plan (Plan de Accién del Programa del Pais)
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MANUD Marco de Asistencia de Naciones Unidas para el Desarrollo
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Preambulo

El Gobierno de la Reputblica de Cuba y el Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF)
manifiestan que:

Estan de acuerdo con el contenido del presente Plan de Accién del Programa de Pais 2014-2018 y con
sus respectivas responsabilidades en la realizacion de las acciones acordadas en este documento.

Que continuardan poniendo en practica los principios de la Convencion de los Derechos del Nifio
ratificada por el Gobierno de Cuba en el afio 1991.

Basandose en la experiencia obtenida y en el progreso logrado durante la puesta en practica del anterior
Programa de Pais 2008-2013, declaran que se dard cumplimiento a los compromisos sefialados y sus
responsabilidades en un espiritu de cordial cooperacion en el nuevo programa para 2014-2018.

EL MARCO DE TRABAJO:

Fomentando su acuerdo mutuo y la cooperacion para el cumplimiento de la Convencién sobre los
Derechos del Nifio;

Basandose en la experiencia adquirida y en los avances logrados durante la ejecucion del anterior
Programa de Cooperacion;

Entrando en un nuevo periodo de cooperacion desde el 1ro de enero de 2014 hasta 31 de diciembre de
2018;

Declarando que estas responsabilidades se cumplirdn en un espiritu de amistad y cooperacion,
han acordado lo siguiente:

Parte I: Bases de la cooperacion

El Acuerdo Bésico de Cooperacion (BCA, por sus siglas en inglés) firmado entre el Gobierno y
UNICEF el 11 de febrero de 1960, constituye la base de la relacién entre el Gobierno y UNICEF. Este
Plan de Accién del programa de cooperacién para el periodo 2014-2018 debe interpretarse e
implementarse de conformidad con el BCA. El programa que se describe en este documento se ha
elaborado y acordado conjuntamente entre el Gobierno y UNICEF.

Parte II: Analisis de situacién de la nifiez y la mujer en Cuba

1. De los 11,2 millones de habitantes de Cuba, 2,5 millones corresponden a la poblacion infantil, lo que
representa un 22 %". Los derechos de la infancia, la adolescencia y la mujer estan refrendados en un
cuerpo legal que antecede a la Convencion sobre los Derechos del Nifio (CDN) y a la Convencién
sobre la Eliminacién de todas las Formas de Discriminacién contra la Mujer (CEDAW). Se mantiene
su actualizacion y armonizacion para superar las brechas existentes entre norma juridica, politicas
publicas y practica social, incluyendo las observaciones pertinentes del Comité de los Derechos del
Nifio.

" Fuente: Estudios y datos de la poblacion cubana. Cuba y sus territorios, 2011. CEPDE. ONEI. Actualizacidn 2012. http/fwww.one.cu/temaspoblacion.htm
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2. Cuando Cuba presenté su tercer informe, ya habia logrado varias metas y los Objetivos de
Desarrollo del Milenio (ODM) segundo y tercero, con una tasa neta de matricula en ensefianza
primaria del 99,7 %, y del 90,3 % en educacion secundaria, altos indices de paridad de género en
todos los niveles de ensefianza y avances sostenidos en materia de representatividad de la mujer en el
ejercicio del poder’. Entre las metas de los ODM pendientes, la mas relevante para la cooperacién
del UNICETF es la reduccién de la mortalidad materna.

3. A través de los Lineamientos de la Politica Econémica y Social aprobados en 2011, el pais actualiza
su modelo econémico, con el compromiso de que ninguna persona quede desprotegida. La
persistencia del bloqueo econémico, comercial y financiero impuesto por los Estados Unidos de
América contra Cuba, afecta significativamente al pais, especialmente a la infancia y la
adolescencia, y limita su acceso a fuentes financieras internacionales, lo cual se agrava por la crisis
econdmica global.

4. Varias instituciones gubernamentales y académicas realizan estudios cuantitativos y cualitativos
sobre el bienestar de la infancia y la adolescencia, observando dimensiones demograficas,
socioculturales, de oferta-demanda, gastos-ingresos, participacion y proteccion social que generan y
reproducen vulnerabilidades. Los estudios demuestran que, en Cuba, el estado de proteccién y
desarrollo de la nifiez y la adolescencia es alto, por lo que difiere del de otros paises en términos de
vulnerabilidad y desventaja social. Las politicas y los programas de acceso a servicios basicos e
igualdad de oportunidades mitigan los efectos de la precarizacion econémica y el impacto de otros
factores asociados a la desventaja social en nifios, nifias y adolescentes.

5. Los sectores poblacionales con menores ingresos monetarios, viviendas deterioradas, alimentacion
deficiente, discapacidades, y familias con hdabitos y conductas de riesgo e inadaptacion social se
identifican entre aquellos con mas desventajas. No obstante la atencién del Gobierno a las
poblaciones infantiles y adolescentes, en territorios de menor desarrollo productivo, afectados por
migraciones, en asentamientos urbanos improvisados, con infraestructura débil y condiciones
higiénico-sanitarias inadecuadas, en zonas rurales y de montafia y localidades afectadas por desastres
naturales, se presentan limitaciones para su desarrollo.

6. El envejecimiento poblacional estd modificando la dindmica familiar, en mayor medida cuando
conviven varias generaciones. Las mujeres dedican el 71 % de las horas trabajadas a labores no
remuneradas del hogar, tareas domésticas y cuidado de personas. Persisten patrones tradicionales
que frenan el ejercicio de la igualdad de género.

7. En Cuba se registran todos los nacimientos, de los cuales el 99,9 % ocurre en instituciones de salud,
asistido por personal cualificado. El Estado prioriza el desarrollo de la primera infancia con
programas de educacion y salud, como el Programa de Atencién Materno-Infantil y el Programa
“Educa a tu hijo”. La cobertura de atencion a la primera infancia es del 96 %, mediante modalidades
institucionalizadas y no institucionalizadas, con una amplia participacién de las madres. Es necesario
estimular la participacién de los padres en actividades de crianza y educacion, asi como apoyar la
actualizacion curricular.

8. La atencién a personas discapacitadas es prioritaria en la politica social dirigida a elevar su calidad
de vida y la equiparacién de oportunidades. El Ministerio de Educacién y otras instituciones, en

2 Fuente: Objetivos de Desarrollo del Milenio. Tercer informe. Cuba, 2010. httpfwww.undp.org.cuwodm_informes. htm/
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vinculo con las familias y comunidades, han comenzado a aplicar otras variantes de inclusién socio-
educativa, con la asistencia de nifias, nifios y adolescentes con necesidades educativas especiales
(NEE) a las aulas de ensefianza regular en los niveles preescolar, primario y secundario, asi como en
el programa “Educa a tu hijo”. Esto implica desafios que involucran a los docentes y a las familias.

El perfeccionamiento docente y del papel de la familia en la educacién son también necesarios en el
sector rural, donde se reordena la red escolar.

El descenso de la mortalidad materna ha tenido un estancamiento. El andlisis causal muestra que
alrededor del 70 % de las muertes maternas estan relacionadas con el parto o el puerperio® y existe
un potencial de reduccion asociado a la capacidad resolutiva y la calidad de los servicios para
atender emergencias y eventualidades durante estas etapas. Siete de las quince provincias del pais
tienen tasas de mortalidad materna por encima de la media nacional, que en 2011 se calcul6 en 40,6
por cada 100.000 nacidos vivos*. El incremento de nacimientos entre mujeres menores de 20 afios,
con una tasa de fecundidad de 57,3 por cada 1.000 mujeres en 2011°, es otro factor de riesgo.

Las tendencias decrecientes en tasas de mortalidad infantil no son homogéneas en todas las
provincias. Se observa un incremento de recién nacidos con peso inferior a 1.500 gramos, que entre
2010 y 2011 representaron el 9,6 % y el 9,5 %, respectivamente, de los nacidos con bajo peso. La
mortalidad por accidentes sigue siendo la primera causa de muerte de nifios y nifias entre 5 y 9 afios,
y de adolescentes entre 10 y 19 afios®. Las atenciones médicas por enfermedades diarreicas y
respiratorias agudas son significativamente superiores en la primera infancia y la adolescencia. El
Gobierno incrementa los esfuerzos para mantener eliminadas enfermedades infecciosas
inmunoprevenibles de la infancia, asi como para introducir nuevas vacunas.

Persisten algunas carencias nutricionales. La anemia ligera por deficiencia de hierro continta siendo
un problema de salud publica. En 2011, en el tercer trimestre del embarazo fue del 21,6 %, y en
nifios y nifias de 6 a 35 meses, del 31,3 %. En la region oriental, la anemia ligera afecta al 39,5 % de
los nifios menores de 2 afios’. El sobrepeso y la obesidad muestran una tendencia ascendente, con
presencia en el 17,6 % de los nifios y nifias menores de 5 afios®. La duracién media de la lactancia
materna exclusiva (LME) en nifios y nifias entre 0 y 35 meses es de 2,9 meses’. El estado de la
vitamina A en preescolares revela una deficiencia subclinica leve en las provincias orientales, y
moderada en la region occidental. La mayor prevalencia de DDI se da entre escolares de la region
montafiosa y alcanza un valor del 32,6 %%.

En los tltimos afios se ha trabajado en un anteproyecto de modificacion del Cédigo de Familia, a
tono con las necesidades actuales de la sociedad cubana y en armonia con instrumentos juridicos
internacionales, tales como la CDN y la CEDAW. Se incluyen o amplian temas como la
participacion activa de nifios, nifias y adolescentes en la vida familiar y la proteccion contra la
violencia, el abandono y la negligencia.

3 Fuente: Actualizacion del programa para la Reduccibn de la Morbimortalidad Materna, MINSAP, 2012,

4 Fuente: Anuario Estadistico de Salud, 2011. Direccion de Registros Médicos y Estadisticas de Salud. MINSAP. La Habana, 2012, Cuadro 66, pég. 79.

S Fuente: Anuario Estadistico de Salud, 2011. Direccion de Registros Médicos y Estadisticas de Salud. MINSAP. La Habana, 2012. Cuadro 9, p4g. 25.

6 Fuente: 10 primeras causas de muerte por grupos de edad y sexo. Direccion de Registros Médicos y Estadisticas de Salud. MINSAP. La Habana, 2012

T Fuente: Resulfados preliminares de la determinaci6n de niveles de hemoglobina y su relacién con variables epidemiolégicas, en el marco de los estudios del impacto de la fortificacién de alimentos
en la prevalencia de anemia por déficit de hierro. INHA, 2008-2013.

8 Fuente: INHA, 2011.

® Fuente: Encuesta de Indicadores Muttiples por Conglomerados (MICS). Cuarta Ronda. Direccion Nacional de Registros Médicos y Estadisticas de Salud. MINSAP-UNICEF. Cuba, 2010-2011.
Tabla UN.3, pég. 33.

10 Fuente: INHA, 2011,
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Se ha avanzado en la atencion y proteccion integral de nifios, nifias y adolescentes menores de 16
afios que han cometido actos tipificados como delitos en la legislacién nacional. El tratamiento de
adolescentes infractores de la ley seguira requiriendo mas atencion.

El programa “Por un mundo al derecho”, liderado por el Ministerio de Justicia e integrado por varias
instituciones y organizaciones, ha impulsado la promocion de una cultura de derechos. Los estudios
realizados muestran un aumento paulatino de los conocimientos sobre la legislacién nacional y la
CDN, asi como oportunidades para fortalecer la participacion significativa de nifios, nifias y
adolescentes en asuntos que les competen.

Cuba se ve afectada de forma recurrente por fendmenos naturales extremos —ciclones tropicales,
sequias y actividad sismica—, que generan pérdidas econdmicas considerables. La educacién
ambiental para el desarrollo sostenible es un proceso clave en la actualizacion del modelo econémico
y una estrategia para incrementar la proteccion de los recursos naturales, la conciencia ambiental
ciudadana y la calidad de vida de la poblacion, y asegurar asi el enfrentamiento y la adaptacion al
cambio climatico.

Parte I1I: Cooperacion anterior y lecciones aprendidas

Resultados principales obtenidos

17.

18.

19.

UNICEF contribuyé al mejoramiento de las condiciones de vida y de asistencia médica de los
hogares maternos, instituciones comunitarias para embarazadas. Un total del1.695 embarazadas
residentes en las zonas menos favorables de la region oriental y con riesgo prenatal nutricional —
anemias carenciales y ganancia insuficiente de peso— recibieron atencion médica de la mejor
calidad y lograron embarazos a término con resolucion o control de sus factores de riesgo. La
creacion del servicio de bancos de leche humana (BLH) en seis provincias favorecid la campafia de
fomento y promocién de la lactancia materna. La LME hasta los 6 meses experimento un incremento
del 26,4 % en 2006™ al 48,6 % en 2010%,

En apoyo a la politica estatal destinada a elevar los niveles de calidad de vida se introdujeron
iniciativas de participacién de nifios, nifias y adolescentes vinculadas al deporte, como la promocién
de torneos de futbol y programas de ensefianza de la natacion, que contribuyen a la prevencién de
accidentes en cinco provincias. En lugares con niveles de desarrollo menores se instalaron espacios
comunitarios de recreacion sana y segura.

Con el apoyo de UNICEF se fortalecié una cultura de derechos y participacion de la nifiez y la
adolescencia en la cultura, el deporte, la recreacion y los medios de comunicacion. Se establecieron
alianzas en materia de proteccion, para el tratamiento de adolescentes que han cometido actos
tipificados como delitos, la atencién a victimas y la prevencién. Desde 2011, el proyecto de
“Desarrollo social integral y participativo de los adolescentes de la Habana Vieja” contribuye a su
preparacion y mejor insercién social mediante oportunidades de participacién significativa, con un
enfoque basado en los derechos y la equidad.

" Fuente: Encuesta de Indicadores Multiples por Conglomerados (MICS). Tercera ronda. Direccion Nacional de Registros Médicos y Estadisticas de Salud. MINSAP-UNICEF. Cuba, 2006. Tabla
UN.2, pag. 43.

12 Fuente: Encuesta de Indicadores Muttiples por Conglomerados (MICS). Cuarta ronda. Direccion Nacional de Registros Médicos y Estadisticas de Salud. MINSAP-UNICEF. Cuba, 2010-2011.
Tabla NU.2, pag. 32.
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Se iniciaron acciones educativas en materia de prevencion y reduccion de riesgos ante desastres y
emergencias en escuelas primarias y secundarias de municipios con vulnerabilidad geografica y
medioambiental. Estas acciones favorecieron el surgimiento de iniciativas locales de fortalecimiento
de capacidades de respuesta. Los huracanes de 2008 y 2012 dafiaron instituciones educativas en los
territorios afectados. UNICEF colaboré en la rehabilitacion de 198 instituciones, apoy6 la
continuidad del curso escolar en educacién preescolar, primaria y secundaria, y realizé acciones de
recuperacién psico-emocional.

Experiencia adquirida

21.

22.

23.

La programacion basada en el ciclo vital, en un contexto en el que no existe una institucién nacional
tinica o rectora en temas de infancia, generé nuevas formas de asociacién entre diferentes sectores y
actores alrededor del compromiso con los derechos de la primera infancia, los escolares y los
adolescentes. Promovi6, ademds, la intersectorialidad en politicas, programas, servicios y productos
facilitadores del desarrollo integral. Estos logros se mantendran en el Programa del Pais 2014-2018,
focalizando las intervenciones programaticas basadas en resultados, a nivel sectorial y
multidisciplinario.

La experiencia en cooperacion descentralizada en cinco provincias del oriente cubano sirve de base,
en el ambito de los nuevos modelos de gestion del pais, para el reenfoque en la equidad y en grupos
poblacionales, instituciones sociales y escolares, asi como en comunidades de mas vulnerabilidad en
estos territorios, con indicadores de infancia y adolescencia por debajo de las medias nacionales y
también priorizados en los planes de desarrollo.

La incorporacién de nuevos actores (Ministerio del Interior; Ministerio de Cultura; Ministerio de
Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente) al trabajo de UNICEF fortalecié las acciones de abogacia,
las alianzas estratégicas intersectoriales y el aprovechamiento de espacios con capacidad de
convocatoria, legitimacion y alto consumo por parte de amplios grupos de poblacién, con el fin de
introducir nuevos temas. Estas alianzas dan visibilidad a los derechos y crean ambientes para la
participacion y la proteccién de nifios, nifias y adolescentes. Varios programas desarrollaron
acciones dirigidas a cambiar comportamientos y actitudes, asi como a promover la participacién de
los mas jovenes.

Parte 1V: Programa de cooperacion

Resultados y estrategias del programa de pais

24.

25.

En el contexto de actualizacién del modelo econémico cubano, UNICEF continuard apoyando al
Gobierno para garantizar los derechos y la igualdad de oportunidades de desarrollo de nifios, nifias y
adolescentes. Con este propésito se implementaran programas para superar brechas desde un
enfoque basado en la equidad y se promocionara una cultura de derechos y participacion, como ejes
de intervencion y monitoreo de la situacion de la infancia, la adolescencia y la mujer en Cuba.

Para el afio 2018, los principales resultados permitiran (1) una mejor calidad de la atencién materno-
infantil y adolescente, y la reduccién de los problemas nutricionales en nifios y nifias de mas riesgo y
embarazadas, que se integraran en practicas seguras de higiene, con un enfoque basado en la equidad
y la igualdad de género; (2) una mejora de las condiciones de educacién y desarrollo de nifios, nifias
y adolescentes, con el fortalecimiento del vinculo entre escuela, familia y comunidad, asi como la
formacién de los docentes; (3) que nifios, nifias y adolescentes gocen de mayor proteccion integral,
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con el fortalecimiento de mecanismos y la implementacion de formas innovadoras de participacion,
promocidn de derechos y prevencion de la violencia y otras conductas de riesgo.

Las principales estrategias, coordinadas con el Gobierno, para la obtencién de estos resultados seran
las siguientes:

En cada componente programatico se promovera el enfoque basado en la equidad a través de la
focalizacién en regiones geograficas y en grupos de poblacion priorizados. Se fortalecera asi la
gestion basada en resultados y la intersectorialidad, en atencién a las caracteristicas de
vulnerabilidad descritas.

UNICEF facilitara la cooperacion Sur-Sur para compartir politicas publicas, experiencias probadas,
metodologias y conocimientos en temas de derechos de la infancia y la adolescencia.

La abogacia, unida a la gestion del conocimiento, permitira incidir en informacién, actitudes,
politicas y programas, con base en evidencias. Se centraran esfuerzos en apoyar la elaboracién de
bases de referencia para algunos indicadores que permitan orientar las acciones programaticas e
intensificar el debate y la difusion de conocimientos en torno a la nifiez y la adolescencia. Las
alianzas con centros de excelencia y la documentacion de buenas practicas serdn herramientas para
un andlisis y una abogacia efectivos.

Se fomentardn cambios de comportamiento y practicas en cada componente del programa a través de
mecanismos de consulta, campafias y herramientas de comunicacion para el desarrollo. Se
promoverad la participacion significativa, especialmente de los adolescentes.

Se aplicara una estrategia de igualdad de género, de manera que en todos los componentes y
resultados del programa se analice y se tenga en cuenta el impacto de las diferencias tanto entre
hombres y mujeres como entre nifios, nifias y adolescentes en la vida familiar y de la comunidad, y
se busque reducir las brechas y desigualdades.

UNICEF vy sus aliados supervisaran conjuntamente la gestion de suministros, teniendo en cuenta dos
criterios basicos: su naturaleza estratégica y sostenibilidad de su adquisicién, de acuerdo con las
metas programaticas, los resultados y productos esperados y su impacto.

Cuando implique mejores resultados, se promoverd la programacién conjunta con los demas
organismos del sistema de las Naciones Unidas (SNU) y las instituciones gubernamentales.

Se ha finalizado la elaboracion de un nuevo MANUD en acuerdo con el Gobierno de Cuba, que
define la respuesta colectiva del SNU a las prioridades nacionales para el periodo 2014-2018, y
presenta las dreas prioritarias para la cooperacion del SNU vy los resultados esperados para 2018.

El MANUD se elabor6 en el contexto de actualizacion del modelo econémico, con un enfoque de
género, poblacional y territorial. Apoyara a las autoridades en sus estrategias de desarrollo en areas
clave como la calidad y la sostenibilidad de programas sociales, el desarrollo econémico sostenible,
la seguridad alimentaria y nutricional, la sostenibilidad ambiental y la gestion del riesgo de desastres.
UNICEF contribuira al logro de los Efectos Directos del MANUD relacionados con la calidad, la
sostenibilidad y el fortalecimiento de los servicios sociales y culturales, la seguridad alimentaria y la
gestion de riesgo de desastres.

UNICEF apoyara al Gobierno en sus esfuerzos para alcanzar los objetivos de desarrollo acordados
internacionalmente, incluidos los ODM, con un enfoque basado en la equidad y en conformidad con
la CDN, la CEDAW Yy la Convencién sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad. El
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componente de Educacion esté alineado con las Metas Educativas 2021, suscritas por €l Gobierno en
la XX Cumbre Iberoamericana de Mar del Plata.

El Gobierno cubano analizard las recomendaciones del Comité de los Derechos del Nifio y las
implementard segin sea apropiado, en correspondencia con el documento contentivo de las
opiniones del Gobierno emitidas respecto a las citadas recomendaciones (CRC/C/CUB/CO/2), y
considerara el apoyo del UNICEF en aquellas cuestiones especificas en que se solicite su asistencia.

Componentes del programa

38.

89

40.

41.

42.

43.

44,

Salud v nutricién

Resultado del componente de programa: Para 2018, mejorada la calidad de la atencién materno-
infantil y adolescente, y reducidos los problemas nutricionales en nifios y nifias de m4s riesgo y
embarazadas, integrados a practicas seguras de higiene, con enfoque de equidad y de igualdad de
género.

Al logro de ese resultado a nivel de impacto contribuiran dos efectos: a) Nifios y nifias de mas
riesgos y embarazadas acceden a servicios de atencién basica en salud (materno infantil/
adolescentes) integral de calidad, en ambientes saludables y b) Familias, en zonas de mayor
vulnerabilidad mejoran sus préacticas alimentarias, de nutricion saludable, y su capacidad de
resiliencia en situaciones de emergencia.

El primer efecto tiene dos resultados de productos: a) Al 2018, los servicios de atencion basica en
salud cuentan con capacidades para una atencién de calidad y b) Al 2018, familias de zonas de
mayor vulnerabilidad, han adquirido conocimientos y capacidades sobre habitos de higiene,
sexualidad responsable, incluido prevencion de VIH y prevencion de lesiones no intencionales.

El segundo efecto se apoya en un resultado a nivel de producto: Al 2018, familias de zonas de mayor
vulnerabilidad, han adquirido conocimientos y capacidades de nutricién saludable del nifio menor de
dos afios y embarazadas.

En el Plan Estratégico de UNICEF (UNICEF SP, por sus siglas en inglés) este componente
corresponde a resultados y productos de las areas de salud, nutricion, VIH y agua, saneamiento e
higiene. En el MANUD se vincula a los Efectos Directos relacionados con la dindmica poblacional;
calidad, desarrollo y sostenibilidad de los servicios sociales y culturales y seguridad alimentaria y
nutricional.

Contribuira con los esfuerzos del gobierno para mantener los logros alcanzados en el ambito de la
salud materno-infantil y adolescente, en un marco de atencién continua que permita potenciar la
calidad de los servicios, y enfocado en el ciclo vida. Se desarrollaran acciones de cobertura nacional
y otras focalizadas en provincias seleccionadas a partir de criterios de equidad, e integradas a
précticas seguras de higiene. Se propiciara educacion y salud integral a la mujer, al hombre y a la
familia, para el ejercicio responsable de la maternidad y paternidad desde una perspectiva de género.

Para el logro del primer producto las acciones apoyaréan la reduccion de la morbilidad y mortalidad
materna y la prevencion del embarazo en la adolescencia, con énfasis en las provincias de mayor
incidencia y bajo el enfoque de riesgo reproductivo. Se contribuird a incrementar las acciones de
promocién y educacién para la salud a fin de estimular actitudes adecuadas en relacién a la salud
materna, con una sexualidad responsable y la prevencion de ITS/VIH. Se fortalecera la formacién y
capacitacion del personal de salud involucrado en el Programa Nacional de Reducciéon de la
Mortalidad Materna.
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Se fortalecerdn capacidades técnicas y se promoveran sistemas de vigilancia que aseguren el
seguimiento de la morbilidad materna extremadamente grave, acciones que se llevaran a cabo de
forma gradual en las provincias identificadas como de mayor riesgo.

Se apoyarad el perfeccionamiento metodologico en la atenciéon integral a la salud infantil y
adolescente, asi como en el disefio de programas especificos de capacitacién. Se impulsara la
evaluacién de la calidad de la consulta de puericultura, que constituira la plataforma para la
aplicacion de las guias anticipatorias. Se contribuird al Programa Nacional de Inmunizacion en los
componentes de formacion y capacitacion cientifica y de vacunacion.

Se apoyardn acciones de promocién y educacion para la salud y capacitacion tecnolégica que
favorezcan la prevencién y atencién a lesiones no intencionales, eventos del desarrollo y prevencién
de enfermedades.

Se profundizara en la promocion y educacion para la salud dirigida a las familias, relacionada con
habitos de higiene: lavado de las manos, manejo adecuado del agua y disposicién final de las
excretas.

Para el segundo producto se creardn y desarrollaran los BLH como servicios esenciales de
promocioén y proteccion a la lactancia materna, con el consiguiente fomento y promocién de la
lactancia materna exclusiva hasta los 6 meses, y complementaria hasta los dos afios de edad. La
revitalizacion de la iniciativa “Hospital amigo del nifio y de la madre” y su extension a la Atencién
Primaria de Salud (APS) en provincias seleccionadas del pais, permitird incrementar las acciones de
capacitacion, desarrollo tecnolégico, educacion, informacién y comunicacion, con énfasis en la
responsabilidad de madres, padres y familias.

Para el logro del tercer producto, se contribuira a la promocion de una cultura y mejores practicas
alimentarias y de nutricién saludable, a través de campafias de comunicacién social. Se apoyara la
aplicacion y evaluacién de la implementacion de las Guias alimentarias para nifios y nifias cubanos
hasta dos afios de edad.

Se contribuird a la preparacién e incremento de la capacidad de adaptacion de grupos vulnerables
para el manejo y reduccion de riesgos. Se trabajara asi en el fomento de la resiliencia, con enfoque
en alimentacion, nutriciéon e higiene en situaciones de emergencia, a través de la gestion del
conocimiento, la formacién de personal especializado y asegurando la promocién de buenas
précticas nutricionales y sistemas de monitoreo, alerta y protocolos de accién para atencién en
situaciones de crisis.

Se apoyara el desarrollo de estudios e investigaciones que permitan conocer el estado de
micronutrientes como el hierro, el yodo y la vitamina A; estudios para determinar la influencia de
procesos inflamatorios, como causa de anemia en regiones de mayor prevalencia y estudios de
factores asociados a la prevalencia de bocio en escolares. Se apoyard la implementacién de
estrategias de prevencion y control.

En base a los resultados del Programa Conjunto “Apoyo a la lucha contra la anemia en grupos
vulnerables en Cuba”, se trabajard en provincias de mayor prevalencia, para disminuir la anemia en
embarazadas y nifios y nifias de mayor riesgo, con énfasis en el componente de comunicacién para el
desarrollo y capacitacion. Se realizaran estudios que favoreceran la gestién sanitaria.
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Este componente de programa tendra como estrategias esenciales: la gestiéon del conocimiento, el
desarrollo de capacidades, la abogacia basada en evidencias, el fomento de alianzas estratégicas y la
comunicacion para el desarrollo.

Educacion

55.

56.

57.

58.

59.

60.

61.

Resultado del componente de programa: Para 2018, mejoradas las condiciones de educacién y
desarrollo de nifios, nifias y adolescentes, con el fortalecimiento del vinculo escuela, la familia y la
formacién de los docentes.

Al logro de este resultado a nivel de impacto contribuira un efecto: Nifios, nifias y adolescentes con
NEE y en situaciones diversas de vulnerabilidad disponen de mejores condiciones de aprendizaje y
desarrollo con el apoyo de las escuelas, las familias y las comunidades.

El efecto tiene cuatro resultados a nivel de productos: a) Al 2018, el modelo curricular de educacién
inicial se ha actualizado para las vias institucional y no institucional de atenci6n a nifios y nifias de 0
a 5 afios, b) Al 2018, el proceso de inclusién educativa en la ensefianza general se ha fortalecido para
estimular el desarrollo de nifios, nifias y adolescentes con NEE, ¢) Al 2018, centros mixtos, internos
y del sector rural de la ensefianza primaria y secundaria disponen de mejores condiciones de vida y
de directivos y docentes mejor preparados y d) Al 2018, escuelas y comunidades mas vulnerables a
desastres han fortalecido su capacidad de resiliencia.

En el Plan Estratégico de UNICEF este componente corresponde a resultados y productos del area
de educacion. En el MANUD se vincula a los Efectos Directos relacionados con los servicios y
programas sociales y culturales desarrollados con calidad y sostenibilidad con énfasis
intergeneracional, territorial y de igualdad de género y la capacidad de gestion de riesgo de desastres
a nivel territorial, con énfasis en lo local.

Para el primer producto se trabajara en la capacitacion de agentes educativos para conducir ajustes
curriculares para el logro, en nifios y nifias, de los niveles de desarrollo deseados segun su edad. Esta
capacitacion cubrira dos vias de atencion a la primera infancia existentes en el pais: la institucional y
la no institucional. Se orientaré a las familias que tienen nifios y nifias con NEE para su preparacion
para la escuela. Se encaminarén acciones de sensibilizacién a los padres y abuelos de familia para
que participen en actividades de estimulacién del desarrollo de sus hijas e hijos.

Se apoyara la mejora de la atencién en condiciones de inclusion educativa, enfocando el segundo
producto en la situacion de nifios, nifias y adolescentes con NEE incluidos en la ensefianza general,
de centros mixtos, de régimen interno y del sector rural de los niveles primario y secundario. Se
realizaran estudios acerca del nivel del diagndstico socio-psicopedagdgico y de preparacion de los
docentes encargados de ofrecer atencién en base a las necesidades y/o potencialidades de nifios y
nifias con NEE. Para agregar valor al resultado se estudiaran las expectativas de los padres y/o
tutores de nifios y nifias con NEE y el nivel de conciencia social que poseen los factores
comunitarios para la atencién a estos nifios y nifias. El analisis causal permitird asi mismo,
determinar fortalezas y necesidades de superacion de los directivos y docentes.

Se apoyara la preparacion de funcionarios, directivos, docentes y familias que proporcionan atencién
educativa a nifios, nifias y adolescentes que estudian en centros internos, mixtos y rurales de los
niveles primario y secundario, y que estan en situaciones de desventaja. Se contribuira a mejorar el
clima educativo y los vinculos con las familias de estos nifios y nifias.
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El tercer producto se enfocara en la capacitacion de maestros, directivos y educadores para nuevas
propuestas curriculares y no curriculares que contribuyan al conocimiento e implementacion de
acciones practicas de proteccion del medio ambiente y la prevencion de los riesgos ante desastres,
con la participacion de nifias, nifios, adolescentes, familias y comunidades.

Cultura de derechos, proteccion y participacion

63.

64.

65.

66.

67.

Resultado de componente de programa: Para 2018, nifios, nifias y adolescentes gozaran de mayor
proteccion integral, con el fortalecimiento de mecanismos y la implementacion de formas
innovadoras de participacion, promocién de derechos y prevencion de la violencia y otras conductas
de riesgo.

Al logro de este resultado a nivel de efecto contribuirdn cinco resultados a nivel de productos: a) Al
2018, nifios, nifias y adolescentes de la Habana Vieja y otros municipios de la capital disponen de
espacios y servicios para su participacion significativa y el desarrollo de habilidades para la vida, b)
Al 2018, espacios culturales, deportivos y recreativos en diferentes territorios, cuentan con
capacidades para ofrecer servicios de calidad que propicien la participacion significativa de nifios/as
y adolescentes, c¢) Al 2018, los hogares para nifios/as y adolescentes sin amparo familiar de todo el
pais cuentan con capacidades para propiciarles una atencion de calidad, d) Al 2018, los servicios de
prevencion, evaluacion, tratamiento, reinsercién y proteccién de nifios, nifias y adolescentes con
conductas de riesgo, agravadas comisores y/o victimas de hechos tipificados como delitos, cuentan
con capacidades para ofrecer una atencién de calidad y e) Al 2018, nifios, nifias, adolescentes y
adultos de territorios y grupos priorizados conocen los derechos consignados en la CDN y la
legislacion nacional.

En el Plan Estratégico de UNICEF este componente se corresponde con los resultados y productos
de las areas de proteccion, prevencion de violencia y participacion; asi como aspectos de abogacia y
alianzas para los derechos de la nifiez. En el MANUD se vincula con los Efectos Directos
relacionados con los servicios y programas sociales y culturales desarrollados con calidad y
sostenibilidad con énfasis intergeneracional, territorial y de igualdad de género.

Los dos primeros productos tienen previsto consolidar resultados del ciclo anterior. A través del
primero se continuarad promoviendo el desarrollo y la participacion significativa de adolescentes en
la Habana Vieja, con beneficio para otros municipios de la capital mediante el proyecto a+,
encaminado a la articulacién de acciones locales, la disponibilidad de talleres y servicios, y la
creacion de un centro de referencia para estas edades, en concordancia con sus necesidades e
intereses. A través del segundo se fortaleceran capacidades a nivel institucional y comunitario,
mediante estrategias que hacen uso de la apreciaciéon y creacion artistica, la actividad fisica, la
recreacion sana, segura y culta, la educacion de la sexualidad y la orientacién vocacional en ambitos
extraescolares, como contribucion al desarrollo integral de nifios, nifias y adolescentes. Se reforzaran
formas innovadoras, herramientas y espacios para trabajar con estos grupos etarios, ya iniciados en
algunas dreas del pais y que serdn sistematizadas con vistas a su posible replicacion.

Con el tercer producto se apoyara el trabajo de las instituciones que implementan los mecanismos
nacionales de proteccion para quienes carecen de amparo familiar. Se contribuira al fortalecimiento
de capacidades en los hogares para nifios, nifias y adolescentes en esa situacion, tanto en lo que se
refiere a condiciones de vida, como a la preparacion del personal a cargo de su atencién.

10
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El cuarto producto se centrard en el fortalecimiento de los servicios de prevencién, evaluacion,
tratamiento, reinsercion y proteccion, entre los que se encuentran las Escuelas de Formacién Integral
(EFI) y los Centros de Proteccion para Nifios, Nifias y Adolescentes, para contribuir a la elevacion
de la calidad de la atencién que brindan, principalmente a través de la capacitacion con enfoque de
derechos del personal a cargo y la promocién de entornos protectores, a nivel institucional y
comunitario.

Se apoyaran estrategias de prevencion de la violencia sobre la base de resultados de investigaciones
sociales orientadas a grupos prioritarios. En estas estrategias la familia tendra un lugar central,
especialmente en lo que se refiere a practicas socializadoras positivas. También las instituciones.
Desde la capacitacion y la comunicacion para el desarrollo, se dara tratamiento a temas de educacion
en derechos y responsabilidades, valores, habilidades para la vida y mediacion, poniendo especial
atencidn en las relaciones de género.

El quinto producto, a partir de la experiencia de los tltimos afios, se dirigira a alentar el
conocimiento y la abogacia por los derechos de nifios, nifias y adolescentes mediante estudios,
acciones de capacitacion y comunicacion, asi como del fortalecimiento de la red de Centros de
Referencia para los Derechos y sus equipos técnicos, con participacion intersectorial y
multidisciplinaria. Continuara la promocién y el apoyo a las acciones encaminadas a actualizar la
legislacion y los mecanismos de proteccion existentes en el pais.

. Se contribuird a dar transversalidad a la proteccion de la nifiez en situaciones de emergencia y a las

acciones de prevencion de riesgos.

La investigacién serd una via para la creacion de lineas de base no disponibles en este momento.
Este componente trabajara sobre bases de referencia construidas entre 2013 y 2014. La abogacia con
evidencias, la creacion de capacidades y la comunicacién para el cambio de actitudes seran
estrategias que tendran presencia, de diferentes maneras, en los resultados previstos.

Componente transversal

73.

74.

75.

Forman parte de este componente dos resultados de productos vinculados con las funciones de: a)
Monitoreo y evaluaciéon y b) Comunicaciones, que aseguraran transversalidad a estrategias
programaticas a nivel intersectorial o interdisciplinar, y que requieran de alianzas estratégicas entre
contrapartes, aliados y centros de excelencia.

El primer producto permitird ampliar la base de evidencias y el monitoreo periddico de la situacion
de la infancia, la adolescencia y las mujeres con datos, informacion y estadisticas actualizadas y
fuentes fiables. En la modalidad de analisis continuo y complementario, el SitAn se enfocara en la
identificaciéon de vulnerabilidades, a través de indicadores armonizados, metodologias de
investigacion social validadas, fuentes oficiales y generacion de datos desagregados con apertura
territorial.

En el ambito de la comunicacion, el segundo producto contard con dos vertientes: programatica e
informacional. Se establecera una estrategia de Comunicacion para el Desarrollo como apoyo a los
resultados de los componentes de programa y fortalecera la abogacia y la divulgacion de logros del
programa de cooperacion. Para el desarrollo de la vertiente programatica, la estrategia de
Comunicacién para el Desarrollo tendrd como objetivo promover el cambio de actitudes y
comportamientos a través de la educacién y participacion comunitaria y el uso sistematico de los
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medios de comunicacién social. La experiencia resultante servira de referencia a una nueva versién
del Programa Para la Vida.

Para el desarrollo de la vertiente informacional se impulsaran actividades informativas y de
abogacia, como presentaciones de informes, celebraciones de fechas y desarrollo de campafias
generadas desde UNICEF en los niveles global, regional y nacional. Se llevaran a cabo acciones para
la recaudacion de fondos y se posicionarda a UNICEF dentro y fuera del pais. Se divulgaran los
resultados e impactos del programa mediante el uso de medios tradicionales y alternativos. Se
apoyara la sistematizacién de buenas experiencias para ser replicadas en Cuba y en otros paises, bajo
los principios de la cooperacién Sur-Sur.

Como eje trasversal, se continuaran desarrollando acciones de reduccién de riesgos ante situaciones
de desastres y emergencias.

Para todos los componentes de programa se ha realizado una Evaluacién de Impacto Ambiental. No
se espera que las actividades tengas efectos ambientales negativos.

Estructura del programa

79.

En atencion a las prioridades nacionales establecidas y las 4reas de atencion del Plan Estratégico de
UNICEF (UNICEF SP 2014-2017), el disefio de la estructura del Programa de Pais se basa en los
enfoques y componentes representados en el esquema 1.

SALUD Y NUTRICION

EDUCACION

PONENTE TRANSVERSAL

Enfoqueintersectorialy
multidisciplinario

CULTURA DE DERECHOS,
PROTECCIONY PARTICIPACION

8

Esquema 1: Enfoques y componentes del Programa de Pais 2014-2018

Cuadro sinéptico del presupuesto’’

(En miles de dolares EE. UU.)

Componente del programa Recursos regulares Otros recursos  Total
Salud y nutricién 1050 2900 3950
Educacién 925 2900 3 825
Cultura de derechos, proteccién y participacion 925 2900 3825
Componente transversal 850 800 1650

Total 3750 9 500 13 250

13 Las cifras que aparecen en el cuadro son cantidades estimadas. Su disponibilidad dependera de la disponibilidad real de los recursos globales de UNICEF y de las contribuciones, con fines
especificos, de las contrapartes financieras.

12
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Parte V: Alianzas estratégicas

En el componente Salud y nutricion, los principales aliados seran el Ministerio de Salud Piblica y,
en particular, el Departamento de Atencion Materno-Infantil, el Departamento Nacional de
Epidemiologia, el Instituto de Nutricion e Higiene de los Alimentos, el Instituto Nacional de
Higiene, Epidemiologia y Microbiologia, el Departamento de Atencién Primaria de Salud, y el
Centro Nacional de Promocién y Educacién para la Salud. Otros socios son la Direccién Nacional de
Transito del Ministerio del Interior, el Ministerio de Educacién y el Instituto Nacional de Recursos
Hidraulicos.

En el componente Educacion, las contrapartes nacionales seran el Ministerio de Educacion, los
Centros de Referencia Latinoamericanos para la Educacion Preescolar y Especial, y las
Universidades de Ciencias Pedagogicas. También se asocian el Ministerio de Salud Publica; el
Instituto Nacional de Deportes, Educacion Fisica y Recreacion; el Estado Mayor de la Defensa Civil,
el Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente, y el Instituto Nacional de Recursos
Hidraulicos.

En el componente Cultura de derechos, proteccion y participacion, los principales aliados seran el
Ministerio de Justicia; el Ministerio del Interior; el Ministerio de Cultura; el Ministerio de
Educacidn; el Instituto Nacional de Deportes, Educacién Fisica y Recreacion; los centros de
investigaciones sociales; la Oficina del Historiador de la Ciudad de La Habana; y el Centro Nacional
de Educacion Sexual.

La Oficina Nacional de Estadisticas e Informacion, la Federacion de Mujeres Cubanas, el Instituto
Cubano de Radio y Television, el Ministerio de Trabajo y Seguridad Social y los centros de
excelencia participaran en las acciones transversales del programa y se vinculardn a las actividades
de monitoreo y evaluacién y comunicacion para el desarrollo.

Los aliados del SNU seran la OMS/OPS, el PMA, la FAO, el UNFPA, el PNUD, UN Habitat y la
UNESCO. Las alianzas con UNICEF se organizan en base a los aportes de cada agencia a los
Efectos Directos del MANUD.

Las acciones de recaudacion de fondos requeriran de alianzas estratégicas con potenciales donantes
bilaterales, Comités Nacionales de UNICEF y otras organizaciones no gubernamentales y del sector
privado con base en el desarrollo de la responsabilidad social corporativa y la movilizacion social y
de recursos.

Parte VI: Gestion programatica

El MINCEX, en calidad de 6rgano rector de la cooperacion, realizara la coordinacién general del
Programa de Pais, facilitando alianzas, propiciando acuerdos, instituyendo los mecanismos de
gestion programatica que se convengan y supervisando el logro de los resultados propuestos en el
presente Plan de Accion.

La gestion programética se canaliza a través del MINCEX, quien coordina con las Direcciones de
Relaciones Internacionales y de Cooperacion de los organismos que fungen como ejecutores
nacionales y son aliados estratégicos de UNICEF. Se designaran funcionarios con responsabilidad
institucional y capacidad técnica para dirigir y/o coordinar las acciones de cooperacion, ya sea por
componente de programa, por tipo de resultado o por actividades de cobertura nacional, provincial o
local.

13
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88.En base a resultados, la gestion programatica se rige, en distintos niveles y periodos de tiempo, por
los marcos de resultados contenidos en los documentos de programacién: Documento del Programa
de Pais (CPD, anexo 1), Plan de Accién del Programa de Pais (CPAP) y Planes de Trabajo Anuales
o Multianuales (PTA/PTM) de actividades™.

89.El Marco de Resultados del presente Plan de Accidn (anexo 2) es el principal instrumento de gestion
programatica. A partir de sus vinculos con el Plan Estratégico de UNICEF, establece relaciones
jerarquicas en la cadena de resultados y productos, asi como indicadores de medicion de progreso
con sus valores de referencia y metas, facilitando el monitoreo de los impactos, segiin los tiempos y
presupuestos disponibles. De este marco se derivan las actividades a ejecutar por las entidades
nacionales para el logro de los resultados del Programa de Pais y del MANUD.

90.Los Planes de Trabajo Anuales y Multianuales, se conforman con las estrategias de gestion
programdtica y las actividades derivadas del Marco de Resultados de este Plan de Accién. Las
actividades, segin sus objetivos y contribucién a la cadena de productos y resultados, podran
programarse con caracter anual o multianual. Los Planes de Trabajo Anuales o Multianuales, se
firmaran por MINCEX, UNICEF Yy las entidades nacionales responsables en la ejecucién, quienes
aseguran su inclusion en el Plan de la Economia Nacional y demas mecanismos de la cooperacion,
segiin la normativa nacional. El documento de programacién de las actividades se acordara
bilateralmente entre sus ejecutores y UNICEF y seran supervisados por MINCEX.

91.MINCEX y UNICEF conducirdn conjuntamente reuniones anuales de revision de los planes de
trabajo y de supervision del cumplimiento de las actividades, con la participacién de las entidades
responsables de su ejecucion. Estas reuniones anuales daran seguimiento al Marco de Resultados del
Plan de Accién del Programa de Pais y estaran precedidas por la presentacién de reportes de
progreso.

92.Un mecanismo de la gestién programdtica es el monitoreo de la estrategia de suministros y del uso de
los recursos proporcionados por UNICEF.

Parte VII: Monitoreo y evaluacion

93.El seguimiento a procesos y resultados de este Plan de Accion se haré a través del Plan Integrado de
Monitoreo y Evaluacion (anexo 3; IMEP, por sus siglas en inglés). E1 IMEP funciona para todo el
ciclo de cooperacion (multianual) y para todos los componentes programéticos. Incluye herramientas
de monitoreo de la situacion de la infancia, la adolescencia y las mujeres en el pais, y de monitoreo
del desempefio en actividades en funci6n de los resultados (efectos y productos) establecidos. Sera la
plataforma de integracién de UNICEEF al Plan de Monitoreo y Evaluacion del MANUD vy al resto de
los sistemas de monitoreo y evaluacién que se implementen a nivel global, regional y nacional.

94.El IMEP sera ajustado anualmente, asegurando eficiencia en la gestion programaética basada en
resultados. Incluird acciones de aprendizaje, dirigidas a fortalecer capacidades nacionales y locales
de monitoreo y evaluacion, uso de sistemas y métodos avanzados de recoleccion y analisis de datos e
informacion, sistematizacion del conocimiento y documentacion de experiencias.

14, . — . . . . .
Actividad es cualquier intervencion acordada por UNICEF y sus aliados estratégicos en la ejecucion del presente CPAP. Las actividades se describen en los planes de trabajo y sus términos de
referencia se declaran en los documentos de proyectos establecidos por la normativa nacional vigente, bajo la supervision del MINCEX.
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95.E1 MINCEX, en conjunciéon con UNICEF y la participacién de los ejecutores nacionales y aliados
para el programa, coordinarin revisiones semestrales y anuales de la ejecucién de los Planes de
Trabajo y sus actividades. Una Revision de Medio Término (MTR, por sus siglas en inglés)
permitird evaluar progresos y cuellos de botella del Marco de Resultados del Programa de Pais; su
impacto y pertinencia. Tales mecanismos de monitoreo asegurarin evaluaciones teméaticas en el
marco de los resultados y productos, durante el ciclo de cooperacion.

96.E1 monitoreo de las actividades se hard mediante visitas a terreno, reuniones bilaterales y de grupos
de trabajo, talleres, consultas, entre otras formas. Los responsables de su ejecucion haran reportes
periddicos de progreso, y brindaran datos e informacion relativa a los indicadores y metas del Marco
de Resultados del Plan de Accion. UNICEF proporcionara guias de reportes en cada periodo y
sistematizard las experiencias y lecciones aprendidas. Las visitas a terreno, planificadas e
implementadas de manera conjunta entre UNICEF y los organismos nacionales ejecutores del
programa seran coordinadas a través del MINCEX, con la presentacion previa de una agenda de
trabajo y un informe final con las conclusiones y recomendaciones.

97.El anélisis de causalidad y de cuellos de botella permitira a UNICEF apoyar a los organismos y
entidades nacionales ejecutoras del programa en el examen de barreras en el logro de los resultados a
nivel de productos. Ello permitird hacer ajustes programaticos y poner en marcha formas
innovadoras de progreso hacia las metas acordadas. Se trabaja con la ONEI y las Direcciones de
Estadisticas de los organismos nacionales, y coordinado con el MINCEX, para la identificacion de
métodos de recoleccion de datos e informacion, medios de verificacion o fuentes disponibles de
evidencias sobre los progresos, asi como de los factores facilitadores y los riesgos.

98.Expertos de centros del conocimiento aliados a UNICEF trabajan en el Analisis de Situacion de los
Derechos de la Infancia, la Adolescencia y la Mujer (SitAn), en la modalidad de anilisis continuo y
complementario. E1 IMEP incluye estudios e investigaciones que se integraran al SitAn y actividades
de recoleccion de datos que amplien la disponibilidad de informacién y estadisticas sobre el
cumplimiento de objetivos internacionales y metas nacionales en materia de derechos y equidad para
la infancia y la adolescencia. DevInfo y otras herramientas de procesamiento de datos brindaran
soporte a las funciones de monitoreo y evaluacion en la gestion del Programa del Pais y el MANUD.

99.La Encuesta de Indicadores Multiples por Conglomerados (MICS, por sus siglas en inglés)
continuard haciendo contribuciones a la disponibilidad de datos e informacién desagregada sobre la
situacion de la infancia, la adolescencia y las mujeres en Cuba, al reporte de cumplimiento de las
metas de los ODM y de la agenda post 2015. En su quinta ronda, introducira nuevos indicadores en
topicos de proteccion, desarrollo infantil temprano, y nutricion.

Parte VIII: Compromisos de UNICEF

100.El apoyo de UNICEF a la ejecucion de actividades dentro del Plan de Accién del Programa de Pais
puede incluir asistencia técnica, adquisicion de suministros y equipos, transporte, apoyo para la
abogacia, investigacion y estudios, consultorias, desarrollo de programas, monitoreo y evaluacidn,
actividades de formacion, capacitaciéon y apoyo al personal, facilitar cooperacién Sur-Sur e
intercambios nacionales e internacionales. Parte del apoyo de UNICEF puede proporcionarse a
organizaciones no gubernamentales y de la sociedad civil, dentro del marco de cada componente de
programa, conforme a lo acordado en este CPAP.
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101. UNICEF nombrara a los oficiales de programas, consultores y personal de apoyo para el desarrollo
de los programas, la asistencia técnica, y las actividades de monitoreo y evaluacién. En los casos que
se requiera, se acordardn términos de referencia para las funciones de consultores y personal de
apoyo.

102.Los fondos de UNICEF se distribuyen dentro de cada componente de programa, segiin documento
aprobado por la Junta Ejecutiva de UNICEF. Dependiendo de las actividades que se aprueben, de los
progresos en €]l Marco de Resultados del Plan de Accion y de los acuerdos de las revisiones anuales
y otros que se tomen, en consulta con el MINCEX, los fondos disponibles anualmente se detallaran
en los planes de trabajo, de acuerdo a las prioridades nacionales.

103. UNICEF, en coordinacion con MINCEX y las entidades nacionales con las que tiene alianzas
estratégicas, podra firmar acuerdos especificos de colaboracidn con potenciales donantes para
movilizar recursos destinados al Programa de Pais y para la ejecucion de actividades especificas que
contribuyan al progreso en resultados, segun el techo de Otros Recursos aprobado por la Junta
Ejecutiva de UNICEF. La disponibilidad de esos fondos estara sujeta al conocimiento e interés del
donante en las actividades propuestas. Los compromisos de financiamiento y las propuestas de
actividades mencionadas son independientes de los fondos recibidos en situaciones de emergencia.

104.Por mutuo consentimiento entre el Gobierno y UNICEF, si el ritmo de ejecucion de cualquier
actividad se encuentra significativamente por debajo de las estimaciones anuales, los fondos que los
donantes no hubiesen destinado a actividades especificas podran ser reasignados a otras actividades
que alcancen proporciones mas rapidas de ejecucion.

105. UNICEF consultara con sus aliados sobre la pertinencia de la requisicién de suministros y equipos, o
servicios y mantendrd informados a los oficiales y funcionarios correspondientes del movimiento de
mercancias, con el fin de facilitar la autorizacién oportuna y la eficiencia en el almacenaje y
distribucion.

106.En consulta con el MINCEX, UNICEF se reserva el derecho de solicitar la revision conjunta de la
utilizacion de los bienes suministrados que no se utilicen para los fines especificados en este Plan de
Accibn y los Planes de Trabajo, con el propésito de la reprogramacion de esos bienes dentro del
marco del CPAP.

Parte IX: Compromisos del Gobierno

107. Al organizar las revisiones periddicas del programa, las reuniones anuales de planificacion y la
Revision de Medio Término, el Gobierno fomentara y facilitara la participacion de los donantes, las
agencias de las Naciones Unidas, los miembros de la Junta Ejecutiva de UNICEF, y las entidades
cubanas, segun corresponda.

108.E]l Gobierno proporcionard personal, suministros, asistencia técnica, fondos y los apoyos necesarios
para el programa, junto a lo provisto por UNICEF y/u otras agencias de las Naciones Unidas,
organizaciones internacionales o agencias bilaterales.

109.El Gobierno facilitara a los oficiales de UNICETF, la realizacion de visitas periddicas al terreno, en el
marco de las actividades de monitoreo y evaluacion del programa, con el propésito de dar
seguimiento y valorar la ejecucion de las actividades, compilar informacion sobre el cumplimiento
de las metas, los avances en los resultados y el apoyo en casos de emergencias.
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110.El Gobierno apoyara los esfuerzos de UNICEF para recaudar fondos para satisfacer las necesidades
financieras del Programa de Cooperacion; cooperara alentando al Gobierno donante potencial a
poner a disposiciéon de UNICEF los fondos necesarios para ejecutar los componentes no financiados
del programa; respaldara los esfuerzos de UNICEF para recaudar fondos desde contribuciones de los
Comités Nacionales de UNICEF, personas, corporaciones y fundaciones para apoyar este programa,
que quedara exento de impuestos.

111.Segin el Acuerdo Bésico de Cooperacion (BCA por sus siglas en inglés), el Gobiermno sera
responsable de la autorizacién, recepcion, almacenamiento, distribucion y contabilidad de los
suministros y equipos proporcionados por UNICEF. No se aplicardn impuestos, tasas, peajes u
obligaciones a los suministros, equipos o servicios proporcionados por UNICEF en virtud de este
Plan de Accion del Programa de Pais. UNICEF quedara exento del Impuesto al Valor Afiadido
(IVA) en concepto de compras locales de suministros o servicios adquiridos en apoyo a los
programas asistidos de UNICEF.

112.La asistencia en efectivo para viajes, vidticos, honorarios y otros gastos se ajustardn a las tasas
proporcionales a las aplicadas en el pais, pero no superiores a las aplicables al Sistema de las
Naciones Unidas (tal como se indica en las circulares de la CAPI-ICSC, por sus siglas en ingl¢s).

113.El Gobiemno autorizard la publicacién, a través de diversos medios de comunicacion nacional e
internacional, de los resultados del Programa de Cooperacién y de las experiencias derivadas de éste.

114.Segin la disposiciéon del BCA, el Gobierno serd responsable de reclamaciones que puedan ser
presentadas por terceros contra UNICEF y sus oficiales, asesores y agentes. UNICEF y sus oficiales,
asesores y agentes no se haran responsables de las reclamaciones y responsabilidades que se deriven
de las operaciones bajo este acuerdo, excepto cuando sea de mutuo acuerdo por el Gobierno y
UNICEF que tales reclamaciones y responsabilidades se deben a negligencia grave o mala conducta
de estos asesores, agentes o empleados.

Parte X: Otras Disposiciones

115.Este Plan de Accién del Programa de Pais sera efectivo tras la firma, pero se entiende que cubre las
actividades del programa que se ejecutara durante el periodo comprendido desde el 1ro de enero de
2014 hasta el 31 de diciembre de 2018.

116.El Plan de Acciéon del Programa de Pais podra ser modificado por mutuo consentimiento del
Gobierno y UNICEF, en base a los resultados de las revisiones anuales, la revisién a medio plazo o
circunstancias excepcionales.

117.Ninguna disposicién de este Plan de Accion del Programa de Pais en modo alguno debe ser
interpretada como renuncia a la protecciéon de UNICEF otorgada por el contenido y los fundamentos
de la Convencién sobre Privilegios e Inmunidades de las Naciones Unidas aprobada por la Asamblea
General de las Naciones Unidas el 13 de febrero de 1946, de la que el Gobierno de Cuba es
signatario.

17



n
w PLAN DE ACCION DE PROGRAMA DE PAlS 2014-2018 u n Icef @

POR CONSIGUIENTE, LOS ABAJO FIRMANTES, debidamente autorizados, han firmado el presente
Plan de Accién del Programa de Pais a los veinte dias de diciembre en La Habana, Cuba.
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Lic. Ileanzg,ﬂﬁﬁez Mordoche i Begofia Arellano
Viceministra Representante a.i.
Ministerio del Comercio Exterior Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia

y la Inversion Extranjera
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Resultados
esperados
del MANUD

Componente
de programa
de UNICEF

ANEXO 2.- Marco de resultados y recursos del Plan de Accién del Programa del Pais (CPAP).

Efecto directo 1: Servicios sociales y culturales desarrollados con calidad y sostenibilidad, desde un enfoque intergeneracional, territorial y de igualdad de genero.

Efecto directo 6: La cadena alimentaria incrementa su eficiencia y sostenibilidad, con enfoque intergeneracional y de género, para aumentar el consumo de alimentos

nutricionalmente apropiados y sustitu

Resultados de Efecto

mportaciones.

Resultados de Productos

Indicadores principales de progreso
valor(es) de referencia y metas

Recursos indicativos por componente del

rama (por afio, délares EE.UU.)

- H_.ow.

2015 | 2016 | 2017 | 2018

Saludy
nutricion

Efecto: Nifios y nifias de mas riesgos y
embarazadas acceden a servicios de atencion
basica en salud (materno infantil / adolescentes)
integral de calidad, en ambientes saludables

= indice de bajo peso al nacer.
LB: 5.7 {Plan Turquino; 2011)
Meta: 5 (Se refiere al Plan Turquino)

= Porcentaje de areas de salud que cuentan

con consulta de puericultura de calidad.
LBy Meta (en proceso de revision).

Al 2018, los servicios de
atencion basica en salud
cuentan con capacidades para
una atencion de calidad.

Porcentaje de embarazadas captadas en el 1er
trimestre del embarazo.

LB: 92.6 % (Plan Turquino; 2011).

Meta: 95 % (Se refiere al Plan Turquino)

Porcentaje de nifios y nifias graves en el servicio de
Neonatologia que requieren y reciben leche
humana pasteurizada a través de los BLH.

LB: 44.2% (se comesponde con los 6 BLH ubicados
en las 6 provincias donde se implement6 el PC-
Anemia).

Meta: 50%

Porcentaje de personal de salud
capacitados/actualizados en normas y
procedimientos técnicos de la atencion matemo
infantil.

LBy Meta (en proceso de revision).

Recursos Regulares

150,000

150,000

150,000

150,000

150,000

Otros Recursos

400,000

400,000

400,000

400,000

400,000

Al 2018, familias de zonas de
mayor vulnerabilidad, han
adquirido conocimientos y
capacidades sobre habitos de
higiene, sexualidad
responsable, incluido
prevencion de VIH y prevencion
de lesiones no intencionales.

Proporcion de hogares con un lugar especifico
para el lavado de manos, donde hay agua y jabén
a disposicion.

LB: A construir, MICS 5

Meta: A construir a partir del dato LB,

Tasa de adolescentes hombres y mujeres que
tienen un conocimiento integral sobre la transmision
del VIH/sida.

LB: 58,22% (varones y mujeres de 15 a 19 afios;
Encuesta sobre indicadores de prevencion de
infeccion por el VIH/sida. ONEI, 2011)

Meta: 63%




ACET] ‘968 g1

‘(eugjuswije pepisian) souejuaule

sodrub sew o y ap sojuswije uaqas anb pepa
9p S8S8ll €7 & g 8p seulu £ souiu ap uginiodoid

(A veo AW s 81
‘(sepiwoa ap e1ouanoaid)
‘pepa B} unbss ‘sew 0 S809A 3p OWIUILL QJBWINU

|8 ‘sopuejq O SOpHOSIWAS 'SOPOS Sojuaule
u0ia1q1931 anb sasaw gz e § ap sopejuewEwe
ou A sopejuewewe seyiu A soyiu ap ugiodold

(4) 62 A(W) 68 ‘BB

() %52 & (W) %02 EBW

(3 %181 A (W) %8Gl @1
‘SOUB SOp SO| B BPRNURUCD
BWAaJeW BJDUBJOR| U0 SOUIU A Seulu ap afejuaaiod

"sepezelequia A soue sop

8p oUW oUIU [8p ajqepnes
uoILNuU ap sapepioeded

A sojusiwipouos opuinbpe
Uey ‘pepijiqelauna JoAeww

3p seuoz ap seljiue) ‘L0z I¥

%S¢ 8PN (1102) %E1E E1
‘pepa ap sosawi ¢z A g ajjus seulu
A 'soulu us elwsue ap epuaeAsld ap BSE] =

%SE BN "%y'6€ 1
‘uoroejsab e| sjuelnp sjusioyep osad
ap eioueueb uoo sepezeiequa ap alejusoiod =

%Sl BIPN  (1102) %9t a1
‘Ozelequia |ap aJjsaulill) 18219}
|2 US ElWSUE U Sepezelequia sp UoKIOdold =

‘elouablows ap sauoIOBNYS U BIOUBI|ISA)

000'08) | 00008} | 000°08L | 000'08K | 000'08 _ 9p pepioeded ns £ ‘siqepnies uoioLnu op
SRy $070 %09 ‘E1elN  (0102) %98y ‘B ‘selejusiulfe seopoeld sns uelofsw pepljigeIsufnA
JoABUI 8P SBUOZ US ‘Seljiwe] (03983
00009 | 00009 | 000'09 | 00009 | 000'09 'sew 0jg
== e |8 BJSBY BAISN|OX BLISJEW BIOUEDE} 8p SfEjUa0Iod
sloz | 0z | oz | swz | noz

('nn33 sesejop ‘oue Jod) eweiBouid
{ap ayueuodwod Jod soAReIIpU] SOSINIDY

sejous A e1ousiajed ap (Sa)iojea
osalboud ap sajediouud sasopesipuj

$0J9Npoid 3p sopejnsay

0}90)3 op sope)nsay

(u09)
uolounu
A pnieg

.An_<muv Sied |op ewesso.d |2P U3y 9ap ue|d [9p SOSINIal A sope}|nsal ap OJIeA -'Z OXINY




UQISIAGI UB 8SEq B3P 88U g

%06 BION %05 ‘&1

‘souejiues £ sooiBojouda) ‘sejesnjeu

SJ)SESap ap SOJUBAS B)UB ‘UQIENORAS ap Soue(d So|

A sofisau ap sedew uezyenioe anb sejanoss ap alejusoalog

%06 EBN %08 ‘g1

"salsesap ajue sobsau so| ap ugiodaniad ns A sjusique
olpaw [ap ugidasloid 2| AIGOS SOJUBIWISOLOD SNS UeZ)|iN
£ uelofow anb sajusass|ope A sewu ‘soulu ap afejusoiod

%06 ‘BN ‘%06 ‘@1

"$8|qRIAUINA SBUOZ

ua sanjsesop sjue sofisall ap ugIoaNPal &) A SjusIquIe ojpawl
[8p ugIoo3}0.d ) BP UGIOUN) U SOJUSILUIIOUOD SO JIISES
eied opesedald oAgoalp A sjusoop |euosiad ap afejusalod

"BIOUS)|ISS! B pepIoeded NS opIvajeLo)

Uey SaISESap & SI|qRISU|NA
SEW SapepIunwWed A Sejenase 'gLoz I

%58 ‘B9 "%S9 g1

‘|e1ru 10j03s A SOIW SOJUSD ‘SOpeLB)Ul

ap uawnbos ua ueipNySs anb sajuUsIss|OpE A SOUIU ‘SBUIU

€ PEpijed 9p UQIoeINpS Bun Jepuuq eied sjusweonoepip

£ onbofiepad sopesedaid sajusoop £ soagoailp ap afejuaoiod

"soperedaud Jofal sajuaoop

K soaoa11p ap A epiA ap SBUOIOIPUOD
saJofew ap uauodsip euepunoas A
euewud BZUBYISUS B| 9P [RINI 10}08S
[8p A sowajul *SopqLU SONUSO 'gL0Z IV

%58 EPW

(2102-1 10z 0sJn2) ‘sopenjeas uos anb sof
Jod sazejnowina ssjsnfe uoo uspuaide anb
$9)U90s8[ope A Seulu ‘SoUIU 8P %GO g1
"(ezueyasua ap

sajanu £ soxes Jod opeBaibessp) ojnoluno
[o ua sopluyep soAlsiqo so| ueiboj anb
Je)nbos eZUBUASUS B| US SOPINOUI N U0
Sa)uaasajope A SouIU 'seulu ap 0juaI0I0d

%G8 BIPW %59 ‘F1

‘(pnjes ap 4 e1oos elojdwos ugioenys

Us seuiu A souu e aAnjou|) ‘pepa ns

unbes sopeladss ojjoLesap [ap soibo) soj e
uewixoide as o uezuesje anb (pepioedeosip

%06 "B1aN ‘%00 .91 BUN B OU O SOPEID0SE) 3N U0 uoideonp3y
“ugisnioul SOUE G B () 8P Seulu A Soulu ap 8lejuaniod =
9p SSUOIDIPUCD US UQIDEINPa BUN Jepuuq eied ajuaweanaepip "J3N U0o SajuROSI|ope
£ 0o1606epad sopesedaid sajuaoop £ so Ip ap afejuanio, : N __
- e S CRED G T K seuu 'souu 2p OJOUES3D | o0 BIFTY (707-1 402 0SIN9) %09 ‘AT
%0 ‘BIBN "%0¢ ‘&1 e R R B 's001)108dse
‘ojjouesap | JeJausb BzueYasus e| Us BAjeonps 1t
NS B UQIDBINLYS? B LB0RI0AE) anb  SajuB0Se[0pE A Souu uoIsnjous ap 0sa004d [0 ‘gLOZ IV SaIE|NJLLIND SOAIBIGO SO| & OpJande
'SBUIU SB| 3p Sapepisaosu A sapepieusiod se| ueaynuspl ap ‘pepa ns eled opeiadsa ojjoLESIP
anb sca)Bobiepadosisd-oioos scogsoubelp ap slejusniod [0 uBZUBDE BN [RIDIUI UQIDBINPS 8P
%05 BRI SOUE G & () 9P SBUIU A SOUIU 8P Sfejusdlo,
- .ANEN;_,WMQVES. oy ue G e ( ap seyl ulu ep sley d =
n} e eonp3, ewreifoud [ap eioug)sise ap onsiBoy) %/ T . q
8 e b e o S_w 2l 'S0y G © (/9 SEUll SapepIUNWO) sej A SeljiWe] Se| ‘sejenosa
ap sapepiaoe se| e sopelodiosul saiped ap slejusoiod £ souiu e ugiousie ap [euoionysul se| ap ofode jo uoo ojjouiesap A alezipuaide
000'08S | 000'08S | 000'08S | 000'0BS | 000'08S 46 BTN (sE1s1eadss 90) %p ou £ jeuoianysul seiA se| esed ap SBUOIDIPUOD salofow ap usuodsip
%86 - Ifef AR OpEZ||enjoe Y 85 (101U UGIEINPS
$081n99Y 010 Tem; op JEOLIN 012pOU 19 “BL0Z Y PepI(IGeISu[NA 8P SESISAID mw=o_om=.~_w ua A
000's8L | 000's8L | ooo'sel | 0o0'sel | 000'Sel UQIDBONPS P OJNLLUND [P UQIoeZI[enjoe e) eled sopejioedes J3N u0d sajuasss|ope A seulu ‘SOUIN :0399)3
SoUe G & () 3p Seulu A SouIU e Ugiouaje ap jeuoionyjsu) ou
saiejnbay sosinday A [EUOIONIASUI SBIA SEB| Bp SCAIEONPS Sajuabe ap slejusaiod
gz | L0z | owe | swz [ wioz e e e 430INN op
(’nn'33 saiejop ‘oue Jod) eweiboid 82”“.:_ ov_ﬁ_aﬂw:t % hﬂw_,ho_v___ S0JONpoi ] ap sopeynsay 0}9943 ap sopejnsay eweiboid ap
|2p ajuauoduiod sod SoAjEI|pU| SOSINIDY ayuauodwo)

'[B0] O] US SISBJUB U0 ‘[EI40}LII3) [9AIU B S31)SBSAP 3p 0BsaL ap uoysab ap pepioedes e ueiofaw ane|d $310}23s A sowiaiqoh so| 81,07 |9 Bied :8 0323J1p 0193}

‘S3|el0}LIIB) SapepIayIdadss

SB| U3 SISBJUd U0J 'sauoloesauab A oiauab ap [euode|god edjweulp e ap uoloeifiajul tofew uo3 ‘sopids|elio) 53[eINYNI A S3[e120S SOIDIAIBS A 0]|01IBSap 3p sewribold 17 0)9a.ip 01997

‘0auab ap pepjenbi ap A

1031443} *|eUOIORIBUSRIAIUI anbojus un apsap ‘pep

ua1s0s £ pepi|es Uod SOpe||0lIesap $3|BINYND A S3|BIJ0S SOIDIAISS ;| 0}dalIp 0}03)]

"(dVdD) sied |ap ewei804d {ap UOIddY p ue|d |ap SOSINIaJ A SOpe NSl ap 02l -7 OXINY

AnNYI
|19p sopeladsa
Sope}nsay



'sejow sej ugiejsnie oS ‘itfe op iued i ‘4107 A £L0Z 8P Sojeuy o4ud uaAngsucs as eseq ap seauy se 3

‘aJaugb A soyoasap ap sanbojus us
sopejoeded sopezuoud sodrub A souojwa) e
sajuaipuodsaLiod sapepiunwod A sauolonmygsul
ap salopez||eio0s sajuabe ap alejuaoiod

‘feuoloeu ugioesibo) e A

NQ9 E| us sopeubisucd soyoalsp so| Usooud
anb sopezuoud sodrub A souojs) ap soynpe
A s9)ua0sIIOpR. ‘SEUIU ‘SOUIU Bp BlEjUSI0d

‘leuoioeu ugoe;siba)

ej A NQ9 e| ud sopeubisuco
SOydJaIep SO| UOUOD sopezuoud
sodnub £ souojuis) ap sojinpe

A s3)UB089|0p. ‘SBUIU ‘SOUIU ‘BLOZ IV

‘sopezuoud sodrub

K souojua) ua seliy @ sofly soj ap ezueus
€| Us SeAqsod SeIopez|jeros seagorid
Uua sepejoedes seljiwe} op afejusalog

‘peplliqeIaunA
3p SBUOIOBNYIS U SAJUBIS3|Op.

A SeyIl 'soyIu © pepijed ap ugious)e
18934j0 eied sepiosjelo) sapepioeded

"pepijed sp UQIoUs)e BuN JaoaJjo

eled sapepioeded uod uejusno ‘sojjjep
002 sopeaydn soyday ap SBWIOIA
ofk sa10sIW02 sepeaelbe ‘ofisey

8P SEJONPUOD UOD $BJUANSS|0pe

A seyju ‘souiu sp ugioosjold

A ugnIesuial ‘ojusiwe)es ‘ugien(eAd
‘ugtousaaid ap SOPIAISS SO} ‘BLOZ IV

"UQIOBZIELUa)S]S ] op Jied e ‘iuysp Jod B9

(110 '600Z '€00Z '0002) Sopezijeal sojpnjse

8p UQIORZIJBLUSJSIS B] U0 ‘UQI2ONASU0D UT :§

‘NQ@oejus

sopeubisuos soyssiap so| usooucd anb sojnpe
A $3)ua0s910pE ‘SBUIU ‘SOUIU Bp BlBUSdI0d =

"ugloRZeW.)SIS B| ap Jiled e ‘luysp 104 BN
ey ap sauoioebilsaAul se| ap sopejnsal
SO| Sp UOIOBZIIBWS)SIS | U0J ‘UQISoNjsuoo ug ‘g7
‘sefly &

solly so| ap ezuewo e| us seagisod seiopezi[eioos
seoloeid ua sepejoeded sejjiwe; ap slejuaniod

‘ugposjold
ap soIuBS SO| ap [euosiad 19p % (S BB
"UQIooNIISL0d ap 0sadoid U3 'gT

*S3|e1I0)11I3) Sapepialioadsa se

ua sisejua uod ‘sauoioesaush A osauah ap jeuoidejqod eaiweulp ey ap uoioeibajul 1ofew uod ‘soploajelio) sajeinynd A sajeIo0s so10lAIes A 0]j0L1esap ap sewelbold iz 032211 0)29)3

‘oauab ap pepjenbi ap A [e1i0ji19) ‘|eucioelauafialul SISejua uod pep

1U3}S0S A pepijes Uod sope||olesap sajein}ino A s3|B1o0s SOI0IAIAG || 0103lIp 0}38)3

"(dvdD) sied |9p ewei804d |9p uUQIIIY 3P UB|J [P SOSINIAI A SOPEINSAL 3P 0B -7 OXINY

109 uoioajoid ap sauoPNRSU) 3 SlejuBoIoy ‘01oUgb uoioedionsed
B T L s i ey ‘Pepiied | sp eaoadsiad ej epinjou] ‘SaeuCIdRU SBAIRULIOU K uoyo9syoud
ap uguale e| eled epeziieioadsa ugioeredald 3p ugouaje eun saperoidoid eied | - sojeuoioewsju; saiepugiss unBas ‘epezienioe ‘soysasep
" K epezenoe ugpeuuo) seueipgo | SOPEPIRBED U0 UBUBND Sled [9.0PO} | £ epezijeroedse ugioeyoeded A ugieredaid oo
seogoeid sns e eiodioou; eied sopeyoedeo | 9P JBIIIWE) OJedwe UIS SOJUS0SSIOPE | giooajold Sp SoiIAIaS ap jeuosiad op afejuaoiog = | OP BIMIND
" salopezijeioos sajuabe A ugoajoid £ seysouiu ered saseboy so| ‘8107 Iv
ap sauoidnsul ap euosiad ap alejuaniog ‘souejoud
“S9JUa0SaI0pE A SBysoulu ap sodnib £ seuoz ap sajuadsa|ope ap %05 BBl
‘souojia) Asodub | prpaoyuis uoredionied e ueroidoid “UQIoNIISU0D 8p 088004d UT T
o mwumw_%wmmom Mmmmommwu%om%wwﬂe anb pepijed ap SIIAIES Ja0aL0 eled ‘soyejuoud
P G S sapepioeden Lod UBUSND ‘SOLICILIS} sodrub 4 seuoz Jod sojjo eled sopeyasip
‘sejuaosajope A seyu ‘soyiu |  SOIUSISHP US SOAES1031 A sonodap sojoinies A sewelboud ua sjusweAjeoyubis
ap eageoyiubis ugioediopied e Jeaidoid eled ‘sajeunyjno soloedsa ‘g|0g Iv uedioiped anb sajuaosajope 8p ugioiodold =
sopejoedes sopezuoud souojws) A sodnub
8p sal0pez||ejo0s sajusbie sp afejusolod "epiA e| eled sapepljiqey ‘obsau sp sejonpuod
000'085 ‘ 000'085 _ 000°085 _ 000'085 _ 000086 —— ap ojjoesap o A eaneayjubis seno £ etous|olh el ap ugioussid A soyosiap
uoioedinled ns eled soIAIBS ap uorowoud ‘ugoediolued ap seiopeaou)
el L] sopus A seweiboid us sjuowengeoyuBss | ¢ o pcs o uauodsip eydeo e ap SEWLIo} ap uoIvejuaWS|dw B A SOWSIUBOSW 3p
000'681 i 000681 _ 000'681 _ 000'G81 _ 000681 uedopued anb Sopeziioud Souojua) soidiojunw soJo A elaip eueqeH ejsp | ojusKuIdajeO) |8 UOO ‘[eiba d Jok
£ sodru ap sejueose|ope ap afEjURI0Y diol it il 1 [e.0ajul ugida910.d J0ABLL Bp
sale|nBay sosindey ’ sa)uaosajope A seulu ‘soulu 'gLOzZ I | uesezob sajusossiope A seuiu ‘soulu 'gL0z e Bled
810z | 0z | 90z | sz | oz K ejaucuejes ep (se)iofea 430INN
..L:.mm 83__% “oye L& Eeuo_a St aaRlup uo_-._w“r_dewus_!__ $0janpoLd ap sopEyneay 01933 9p sopeynsay op eweiBoud
[9p spuauodwos Jod soAREIIPU| $08INIDY p uauodwo)

annvi
|ap sopeiadsa

sopejnsay




97 € ap Jjed e ugliuyap eg BB
"ugIoaNysuod ug gy

‘Ja01un ap souejoud sews) so| ap

oleyunwod A conelpaw ojuaiweuoioisod ap [oAIN

"BIOUSISS|0p.

A eioueyul ey ap uoloedionied A
u1903}0.d ‘ojjoLesep ‘eiousAniadns
B| B 0Y23.J3p |9 U0D SOPBUOIOR[S)
sews) us seonoeid A sapnyjoe ap
uoisowold e| eed sajRUOIGEDIUNLIOD
$8UOID0E Ope)Noala UeY 85 ‘gLOZ IV

"9 €| 8p Jiped e ueluyep a3 BIJ|

"UQIZONASU0D UT g7

‘ewelboid ap ajusuodiuod eped ua sopesuuap!
souejuoud sews) aiqos seapoeid A SOJUBIWLIOOUCD
o9 sejaw sauoioe|qod se| ap alejusoiod

|[esioAsuel)
ajusuodwon
"s9|qiuodsip sajuany £ sopebaibesap
sojep Uod 81,02 ONIND selopesipul 8p % 08 BIa 'salalnw se| A erousossjope
'sajquuodsip B| ‘BloUBJUI B] 8P UOIOBN)IS
SOJEp U0d €107 ONIYO saIopedlpul 8p 9% 89 :§T | €| 8p 0dipouad sisijeue A oaiojuow
00009} | 000'094 | 000°09L | 000°09} | 000091 "sajqey sajuany A sopezijenjoe sojep ss|qiuodsip o eJed sepezijenjoe seafsipe)ss
S0SINJ2Y SON0 uejsa sajend soj esed sasalnul A elousosajope ap suodsip sied 9 ‘810z IV
000°0Z} | 000°0L | 000°0Z} | 000°0ZL | 000’0z} | 'EIPUEJuI 21q0s saieqoid saiopealpul ap afejusoiod
saiejnbey sosinsey
sz | a0z | owz [ sz [ woz syous K eouessyes op (selioEA 4391
_ NN ep eweiboid
('nn'33 sasejop ‘oye tod) $0}Jonpold ap Sopejnsay
ik T e Al sod S s o B osaiboid ap sejediouud sajopeaipu| ap sjusuodwo)

anNvi
'S9]e14031419) SapEPIdIIDadSa se| us SISejus E]

sopeladsa
sope}nsay

uod ‘sauoioesaush A o1auab ap feuoioe|qod ealweulp e ap uotaeiBajul JoAew Uod ‘sopidaleno) sajeIn}Ina A sa[e100s SoI1AIaS A 0jjollesap ap sewelBold iz 0193.1g 0398)3

‘01auab ap pep|enBi ap A |eLI0}I3] ‘feUOIdRIBUSBIS)LI SISBJUS UOD pe U3}s0s A pepijed uod SOpe||0LIesap Sa|edn}|nd A S3|I20S SOIIIAISS | 0}2a1Ip 0}93)3

“(dVdD) Sied |9p ewei80.d [3p UQIDY 3P UB|d |3p SOSINI3L A SOpPRINSI 3P 02BN -'Z OXINY



"J'%8IN |8p sauouny
SB{ UB [BUOION}SU) OJUBILIDS|EMO

“T9iN [9p Sauoiouny
SB| UB [BUOIINISUI OJLAILLIOS{ENOS

"IN (8P Sauopuny
SBj UB [BUOION}SUI CJUBILIDBEL0

"IN [9p sauoiouny
SE| U3 [eUOIDNSUI OJUSILLIDS|EUOS

“J9IN (9P SBUOIOUN;
SB| U [RUOION)JSUI CJUBILLIDBENO

0sua) [ap seopsipejsa K 6 ozisod
epuabe e| ap sEjaw 'soydalap

ap ugioowoud £ ugpoajoud
‘ugioednred ‘|guejui-owajews
pN[es ‘UgIoeonpa ap SOjep ap saseq
ap ugwezypn A ugioezienjoy
"HSYM 81q0s

43DINN/SWO ojunfuog apodey
“uQIoRZIUNWU 8Jq0S

43DINN/SWO ojunfuco ajoday

"ONIYY :SS{BUOIORY SEISW 3p
salopedipul 81qos sted ap sjoday

seapsipesa A GLozisod epusabe g
3p SejaL 'soyoauap ap ugpowosd
K ugmasyoud ‘uoioedioed
‘{RUBjUI-OWISIRW PNES ‘UQIDBINP3
ap sepeibgjul sojep ap seseq

ap uooeZIRn A ugioeZijeNn}Y
"HSYM a.q0s

432INN/SINO Ojunfuod spoday
"UQIDBZIUNLUIUI 3IGOS
430INN/SIWO owunfuoo spoday

"ONIYO 'SS{BUOIOBU SEJAW 8P
salopesipul 21qos sjed ap apodsy

‘¢10g osua)

19p seansipelsa A GLozsod epuabe

©| ap sejaw ‘soyoalsp ap ugioowoad A
ugoajosd ‘ugioedionled ‘Rueju-owsiew
Ppn[es ‘ugioRINpa ap Sojep ap Saseq

ap ugioeiBojul 8 ugeZ|IENIOE ‘OjjOLESSq
'HSYM

aiqos 43DINN/SWO ounfuo) apoday
‘ugIoezZIUNWUI

21905 J3DINN/SWO ojunfuco spoday
"ONIYY :SS[BUOIORU SEJSU

ap saI0peolpul a1qos sted ap apoday

0Sua?) |ap SeasIpeIsa A Wao seysw
‘soysasap ap ugisowold £ ugiooasjoid
‘ugioedioped ‘jguejul-owsiew

PN[ES ‘UgIoBINPa 9p Saseq Se)

ap sojep ap ugeagnd A ugiaoajooal
e| ered se|jued ap ojusiwe;a|dwon
'HSVM

2190s JIINN/SWO ojunfuo) spoday
“UpEZIUNWIYY

2iq0s 43DINN/SINO oluniuoo spoday
‘ONIYD :S3[BUOIORU SEIOW

ap salopeoipu aiqos sied ap spodsy

0SUd7) [9p SEOSIPEISe A NJO sejaw
‘soyoasap ap ugoowold A ugiooajoid
‘ugoedippred ‘|guejul-owsiew

pnjes ‘ugioeaNpa ap Sews} Ua sojep
3p ugipsajooal £ g1 9p QJUBILIBUERA)|
eled $310peIIPUI 3P LYIIUYBQ

"HSYM

2190s JIDINM/SINO ojunfuo) spoday
"UGEBZIUNWIUY

21q0s J3DINMVSO ojunfucd spoday

"ONIY? ‘SO[BUOIDBU SEjow
ap sasopedipul aqos sjed ap apoday

(4go) sopeynsas e aseq "(4@9) sopeynsal e eseq { . (4@o) sopeynsas |  (sopelje sns A 30INN) I3W
HE0) sopeynsal (4g9) sopeynsas
ud ugRsab e ap oEc_E_n”_m:Mu_ ud ugnsab | ap ojus|wid3jeNo 2 aseq U UQNSab B ap OUAIIDAEHOS | ©seq US UORSS & 5p ONOILIAENO e aseq ud ugpsab e ap oEm_E_"M_mton_ 8p sopepioedes ap ojjouesag
‘oJujAeQ ‘ojuiAsq . . “ouireg
ap souensn ap ugioe)oede) 3p souensn ap ugeyoede) GjuiAsq 9p souensn ap LgioeyIede) Ojuiaaq 8p Soensn ap ugeyoeded 9p sasopeasiLILpe 3p ugioeloede)
202 "TL0Z 0sud) 8p pAli4 FAlA

sojep ap ugidejidodal
ap sepepiaoe safediduud

"0[910 8p jeuy A [enue

‘A |B]JSSWAS :UQISIAAI Sp S0SB00Id
WYY 'sled ap eweiBoid |ap ugroy
ap ueld [ap seibajensa £ sopeynsal
ap 0oJew [ap ojualinbas ap zuyey

‘fenue

‘A [RRSOWSS :UQISIAGI B SOS3004d
WVY 'sted

ap eweiboid |ap ugia0Y ap Uejd
|op seibajenso £ sopejnsal ap
02Jew |9p ojualwinbas ap zuep

"0UIULR | OIPA 3P UGISIADY

‘[enue £ [Ri}SBUIAS :UQISIASL 8P SOS3901d
WV 'Sied ap BweiBoid ap ugisoy

8p ue|d (ap seibajenss A sopeynsal

8p 0OIBW (9P OJusNLINGaS ap ZujB|y

jenue

£ [eAjSaWLas (UQISIAAI 3p SOS390Id
VY 'Sted ap eweiBoid [ap Ugioay
ap ue|d ap seibajense A sopeynsal
ap coJew [ap ojusiwINBas sp ZuB)

[Enue A [21SLWSS :UQISIASI 8P S0S8001d
VY 'Sied ap eweibald jp ugiooy
ap ueld |ap seibajenss A sopeynsal
ap ooJew |ap ojusiwinBas ap zuje

0210UOW 9P SEWIRYSIS

“(jeuy ugioipaw) Qpo) op eibsjense
€| 8p OLENLNWOD A 00RBIpaW
ojuaireuoioisod a1qos Bjsanouy
*,04oaJap |B OpUNW Un 10d,
0}99401d |3p UQEZRRWA)SIS B} B
$BUOIBPUSWODAS SE| & Bjsandsal
ap uonsab ) e ojuajwinbag
*UgISN|oul 8p SBUOCIOIPUCD

US 33N U09 Sajusassjope

A SOUIU 'SeulU B BAJEONDS UQUs)e
€| 8p UQIOBZUSJORIED 3P OIPN)SS [9p
S9UOIoBPUSWOIA! SB) B Bjsandsal
ap ugysab e| e ojuaiwinbog

WS
"SOI SOPEYNSal 3p UQIDBUILIASI]

"UQISNOUl 3P SBUOISIPUOD

U8 J3N UOD STUBDSSOPE A SOYIU
‘SeyIU B BAGRONPa UQIOUS]e B}

3p UQIDEZLSIORIED P O|pN)Sa jop
SSUOIORPUBLICIA) SBj & B)sandsal
ap ugpsab e) e ojusiunbeg
*,04943p [B OPUNW UN 104,
o)aakoid |ap ugIOBZRWA)SIS B| 9P
SBUOIOBPUSLL0ID! SBY B Bjsandsal
ap uogsab e e ojuaiwinbog

‘UWiIS

"GSOIN sopeynsal
ap UgIEUIWBSIP A OAIYALY

‘PepiliqesauinA

J0ABW Bp p SBUOZ 9P SOUEqNO

$aIej00S8 Us 0120 ap BlousjeAsld

€[ & SOPBIOSE 31008} GOS 0jpn)s3
‘(@0 eibsjensa e| sp oai0)uow) SOIPAW
S0| Us QD ap eifiolenss el op Sews)

S0 8p OJusIWeUoidISod aIqos ejsanoug
"UQISN[OUI SP SBUOIOIPUOD Ud JIN U0D
$9juaDSa|ope A SOUIU ‘SEYIU B BAJEONPS
UQIDUSJE B} 8p UQIDEZLISIORIED 3P OIpN}Sd
|9p $AUOKBPUALLODA) SE| B Bjsendsal

ap ugpsab A sopeynsas ap auLoju|

" OYdalap [e opuntu

un od, 0j0afaud [9p ugwezZyewalss

©} 9p SUOIDBPUBLLICDa) SE|

e ejsandsai ap uggsab e e ojuaiwinbsg

‘uvis

‘Pepa sp

sasaw 6G A€z '9 anua seyiu A soyu
Ua ejwsue ap epualeaald ef ap oipns3y
*,0UoaI3p [ opunw

un 104, 0}094Qid |ap ugeZIEWASIS

| 8p SOUOIOBPUSLICIR SB| B Bjsandsal
ap uonsab A sopeynsal op auLoju)
(‘juoo) ugisnjoul ap

SBUOIIPUB) Lid JJN U0I SBJUSISAlOp.
A SoUU ‘SBYIU B BARBONPA UQioUS)e

€| 8p ugloezusjoeied sp opnys3

‘uwis

"GSOIN
ap sojep A saiopedipul ap pepipunjosd
e sisijeue ap sajaued £ |Bul Lo

(@1 @p ojusiwEIUBAS]) SOIPBW

SO| Ua QpD) ap elbsjenss el ap sews)

S0| 3p OjualWeUoIPISOd AJqoS B)Sanouy
,0YoaIa3p [B OpUNW

un Jod, ojoakoud [9p ugiorzeWSISIS
UQISN[OU} 8P SBUOIOIPUOI US JIN UCD
$8JU30S3j0Pe A SOUIU ‘SBUIU B BARRONPD
ugUS]e ) 8p UQIEZUSIIRIED 3P OIPNIS]
"ejous|eaald Jokew ap sauoibal

U9 '‘pepa ap sasalW gg A g AU SB/SOUIL
US BjWaUe ap BSNED OLIOD SOLOJRWeu;
$0s3204d 3p BlOUBNYUI B 2IGOS OIPN)ST
“(uyys) sassinu se|

£ B1oUB0S3)|0pe | 'BIOUBUI B| 9P UQKEN)S
e} ap ourjuawajdwos A onupuoo sisfeuy
G SOII Jeuiwijasd susiojul

3 ojusiwesasoud ‘odwied ap ofeqes |

‘(d3NI) uodenjea] A oa1onuol) ap opelsaiu| ueld -'€ OXINY

sauojoenjeas
K soipmsa ‘sejsanauy

SOJEp 8 UQIENEAD

K ojusiwinBes ‘ugioebysanul
opuezjjgn s0sa00:d

1 SOjUSAS sajedioulld







