
Estrategias para 

el manejo de la 

Rehabilitación y 

Reincorporación 

ocupacional, 

Caso de éxito



Somos la empresa No.1en
prestación de servicios
profesionales de
consultorías, interventorías,
auditorías y litigios expertos
en Derecho Laboral y SST
en Colombia.¹

Contamos con un equipo
multidisciplinario que brinda
un servicio integral y de
excelente calidad.

¹Fuente: Superintendencia  de Industria y Comercio de Colombia- Revista 
Semana- Edición 1883 



REUBICACIÓN Y READAPTACIÓN LABORAL

Reincorporación Reubicación
Readaptación 
o reinserción 

laboral

Mantener su máxima autonomía e independencia en su 

capacidad física, mental y vocacional

Rehabilitación y Reincorporación Ocupacional 



Procedimientos Para 

la Rehabilitación y 

Reincorporación 

Ocupacional de los 

Trabajadores  



PROGRAMA DE REHABILITACIÓN Y REINCORPORACIÓN 
OCUPACIONAL

FÍSICOS

PSICOLÓGICOS

SOCIALES

OCUPACIONALES

Eliminando 

Barreras 

Promoviendo el 

desempeño 

integral del 

trabajador

EQUIPO 

MULTIDISCIPLINARIO

Proceso Integral

Aspectos



PROGRAMA DE REHABILITACIÓN Y REINCORPORACIÓN 
OCUPACIONAL

ETAPA l- Identificación de 

casos para ingresar al 

Programa de Rehabilitación y 

Reincorporación Ocupacional

Selección de 

los casos

ETAPA ll- Evaluación del caso

Pronóstico 

funcional 

ocupacional

Diagnóstico 

definitivo
Formulación Plan de 

Rehabilitación

Origen Laboral 

y/o Común



PROGRAMA DE REHABILITACIÓN Y REINCORPORACIÓN 
OCUPACIONAL

ETAPA lll-Manejo de 

rehabilitación

Rehabilitación 

profesional

Rehabilitación 

funcional

Integración 

laboral

S.S.S.I

Equipo 

Multidisciplinario



PROGRAMA DE REHABILITACIÓN Y REINCORPORACIÓN 
OCUPACIONAL

ETAPA lV-Información y 

retroalimentación del 

SGRL

Seguimiento al 

Trabajador

Seguimiento a la 

Empresa

Seguimiento Casos:                  

-Profesionales SG-SST

-Abogados 

-Médicos



PROGRAMA DE REHABILITACIÓN Y REINCORPORACIÓN 
OCUPACIONAL

ETAPA V-Seguimiento 

de casos específicos

Departamentos

SST y Talento humano

Abogado y Médico  

SST

Planes de acción a la 

medida para cada 

trabajador



Desviaciones en Proceso 

de Rehabilitación y 

Reincorporación 

Ocupacional

Casos de Abuso 

del Derecho

REHABILITACIÓN Y REINCORPORACIÓN OCUPACIONAL

Procesos 

Administrativos y  

Jurídicos



Contar con Perfiles 

de cargo ajustados

Manejo de distintos 

cargos con 

funciones flexibles

Profesiogramas 

adaptados

Administración 

continua  de 

distribución y 

forma de hacer el 

trabajo

RETOS FRENTE A LA REHABILITACIÓN Y 
REINCORPORACIÓN OCUPACIONAL



MESAS MÉDICO LEGALES



Descripción de las mesas laborales 
(médico-legales)

Respuesta a la necesidad de

actuar de manera proactiva

sobre todos aquellos

aspectos que afectan la

salud de los trabajadores,

independientemente del

origen de su condición.



Objetivo de las mesas laborales 
(médico-legales)

Analizar 

sistemática y 

conjuntamente los 

casos que 

requieren 

seguimiento

Origen

Laboral Común

Potencialmente 

agravados por el 

trabajo

Toma de 

decisiones de 

orden preventivo 

y correctivo 

(según sea el 

caso)



Características de las mesas laborales 
(médico-legales)

Escenarios de 

construcción 

colectiva

Todos están en 

igualdad de 

condiciones para 

aportar

Disposición  para pensar 

desde nuevas perspectivas  o 

para crear nuevas estrategias 

de acción- romper paradigmas

Abordaje sistémico 

independientemente 

del origen de la 

patología

1

2

3

4



Características de las mesas laborales (médico-legales)

Potencialización 

de las 

interacciones

5

PODER

POSICIÓN

PRESTIGIO

Escenarios 

de 

construcción 

colectiva

RESPETO POR SI 

MISMO

RESPETO POR 

LOS DEMÁS

RESPONSABILIDAD

Contexto 

3P’s y 3R’s

Personas  de 

este contexto  

se sesgan a 

si mismas

3P’s

3R’s



Integrantes de las mesas laborales 
(médico-legales)

Médico
Laboral ARL

Médico 
Ocupacional

Médico Laboral 
Intermediación

RL

Médico 
Seguimiento

PVE’s

Profesional
In-House

Gerente
RRHH

Gerente
HSEQ

Líder de 
proceso

(Invitado)

Legal

Profesional en
prevención ARL

Coordinador
de 

Operaciones
(Invitado)Ventajas 

de 
Multidisciplinareidad



Metodología de Trabajo – Ficha técnica de la sesión

Revisión y seguimiento de 

casos abiertos y novedades

de cualquier origen. 

(Todos los participantes

-2 momentos-)

Acta de reunión y 

registro de asistencia.

1

2

3

Ubicación: Oficinas

centrales de la compañía

Frecuencia: 

Mensual

Agenda

Sesión de trabajo para 

análisis de oportunidades

de mejora y diseño de 

estrategias de intervención

de carácter preventivo

(equipo legal-médico-

HSE).



Metodología de Trabajo

Respeto por

la agenda

Inicio puntual 

de las 

sesiones

Lenguaje 

administrativo 

Vs 

Lenguaje médico

Participación 

de todos según 

aplique

Definición de 

acciones de corto, 

mediano y largo 

plazo (según 

aplicación)

1 2 3 4 5

Experiencias exitosas en el manejo de las reuniones

Ficha técnica de la sesión



MEDEVAC

Programa de 

observaciones 

preventivas

Diagnóstico de 

condiciones de 

salud

Documentos Relacionados

Procedimiento 

de Evaluaciones 

médicas 

ocupacionales

Programas de 

Vigilancia 

Epidemiológica



ESTRATEGIA IMPLEMENTACIÓN DE 

REHABILITACIÓN Y REINCORPORACIÓN 

OCUPACIONAL TENARIS



PRODUCTOS Y SERVICIOS

Procesamiento 

Hidrocarburos

Generación de 

energía

Industrial y 

Mecánica

OCTG
Industria de petróleo y 

gas

Rig Direct
Diseño, construcción, 

finalización e intervención de 

pozos

Automotriz



CRITERIOS DEL 

PROGRAMA DE RRO
TENARIS 

Participando del programa 50

Pensionados 2

En proceso de PCL para

pensión
0

Desvinculados 2

Caso cerrado 0

En proceso 0

Total de trabajadores

evaluados
59

EXPERIENCIAS EXITOSAS PROGRAMA DE 
REHABILITACIÓN Y REINCOPORACIÓN OCUPACIONAL

92%

4%
4%

Participando del
programa

Pensionados

En proceso de
PCL para pensión

Desvinculados

Caso cerrado

En proceso



+571 3230050

Facebook

Belisario SAS

Instagram

Belisariosas 

¡MUCHAS 
GRACIAS!

info@belisario.com.co

www.belisario.com.co

Sede principal

Calle 72 # 6-30 Piso 15, Bogotá, 

Sucursales

Calle 15 N°6n – 34, Edificio Alcázar-piso 5, Cali

Calle 77B N° 57 – 103, Centro Empresarial Green Tower-

oficina 2203, Barranquilla

Carrera 29 N°4-34-piso 2, Bucaramanga

Calle 29 N°41-105,Edifício Soho-oficina 1206, Medellín

Carrera 32 N°38-64, Edificio Romarco-oficina 701, 

Villavicencio


