
INSTITUTO NACIONAL DE 
ADMINISTRACIÓN PÚBLICA (INAP)



• El Estado fija los elementos básicos del régimen estatutario a 
nivel nacional (Estatuto Básico del Empleado Público-2007) 

• Las comunidades autónomas tienen competencias en:
➢ Selección: aprueban su oferta de empleo público y celebran los 

procesos selectivos

➢ Formación: escuelas de formación propias

El empleo público en España

Fuente: Boletín 
estadístico del 
personal al servicio 
de las 
Administraciones 
públicas, enero 2021

http://www.mptfp.es/dam/es/portal/funcionpublica/funcion-publica/rcp/boletin/Boletines/200701_Boletin_julio_2021.pdf.pdf
http://www.mptfp.es/dam/es/portal/funcionpublica/funcion-publica/rcp/boletin/Boletines/200701_Boletin_julio_2021.pdf.pdf
http://www.mptfp.es/dam/es/portal/funcionpublica/funcion-publica/rcp/boletin/Boletines/200701_Boletin_julio_2021.pdf.pdf
http://www.mptfp.es/dam/es/portal/funcionpublica/funcion-publica/rcp/boletin/Boletines/200701_Boletin_julio_2021.pdf.pdf
http://www.mptfp.es/dam/es/portal/funcionpublica/funcion-publica/rcp/boletin/Boletines/200701_Boletin_julio_2021.pdf.pdf
http://www.mptfp.es/dam/es/portal/funcionpublica/funcion-publica/rcp/boletin/Boletines/200701_Boletin_julio_2021.pdf.pdf


• Organismo autónomo adscrito al Ministerio de Hacienda y Función 
Pública, cuyo titular tiene rango de director general.

• Nace oficialmente en 1958 para encargarse de la formación de todos los 
niveles funcionariales y en 1987 se fusiona con el Instituto de Estudios de 
Administración Local, creado en 1940.

• Dos sedes en edificios históricos: Madrid y la Universidad de Alcalá de 
Henares.

• Número total de empleados: 174 (153 personal funcionario y 21 personal 
laboral)

El INAP



Normativa reguladora
 

 Real Decreto 682/2021, de 3 de agosto, por el que se 
desarrolla la estructura orgánica básica del Ministerio de 
Hacienda y Función Pública 

 

 Real Decreto 464/2011, de 1 de abril, por el que se aprueba el                           
Estatuto del Instituto Nacional de Administración Pública.

 

https://www.boe.es/buscar/doc.php?id=BOE-A-2021-13260
https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2011-6872


Agenda 2030

El INAP está comprometido  con las prioridades y objetivos de 
la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible



Nuestros valores 
fundamentales

➢ Transparencia

➢ Igualdad

➢Desarrollo sostenible

➢Diversidad

➢ Participación

➢ Integridad



Nuestro compromiso

➢ Reforzar el papel del INAP en las redes nacionales 
e internacionales de Escuelas de Administración 
Pública

➢ Convertirse en un referente en materia de 
selección

➢ Consolidar un modelo de aprendizaje basado en 
las competencias

➢ Promover la investigación y el debate
➢Adaptar la estructura, organización y métodos de 

trabajo a nuestros retos



Principales funciones

➢ Formación: empleados públicos españoles y 
extranjeros

➢ Selección de funcionarios

➢ Estudios, investigación, publicaciones

➢ Cooperación nacional e internacional



Gestión de procesos selectivos

• Cuerpos y escalas de los funcionarios de la AGE adscritos a la 
Secretaría de Estado de Función Pública.

•  Funcionarios de Administración Local con habilitación de 
carácter nacional (FHN): secretarios, interventores y tesoreros 
de las entidades locales.

2022

2023-2024  

10.116 Cuerpos Generales 929 para FHN

29.000 Cuerpos Generales



Principios de selección

➢ Igualdad

➢Mérito

➢ Capacidad

➢ Transparencia



Retos que afrontar en selección

➢ Envejecimiento de los empleados públicos

➢ Carencia de personal

➢Ausencia de conocimiento del empelo público

➢Desajuste entre el sistema educativo y el acceso al 
empleo público

➢ Transformación digital



Aprendizaje. ¿Qué tipos de cursos ofrecemos?

• Formación para directivos

• Formación general continua 

• Formación en Administración electrónica

• Formación en idiomas (cooficiales y extranjeros)

• Formación del personal de la Administración local

• Cursos selectivos para funcionarios de nuevo ingreso

• Cursos a través del Campus Virtual de la EIAPP (CLAD)

• Itinerarios formativos virtuales



Másteres generales
(en colaboración con la Universidad Internacional  

Menéndez Pelayo)

• Máster universitario en Dirección y Liderazgo Públicos

• Máster universitario en Urbanismo y Estudios Territoriales



2022: Nuevo Plan de formación

• Se enmarca, tanto dentro del Plan estratégico del INAP 2021-2024, como en el 
Plan de Recuperación, Transformación y Resiliencia.

• Plan integral: incluye las actividades formativas dirigidas a todas las 
Administraciones Públicas.

• Uso del portal web del INAP (catálogo de formación) como punto preferente 
para el seguimiento en la inscripción.

• Incluye actividades formativas vinculadas al Marco de Competencias Digitales y 
al Marco de Competencias de Teletrabajo para las empleadas y empleados 
públicos.

• Introduce, dentro del subprograma directivo, contenidos de formación para la 
preparación de la presidencia de España de la UE en el segundo semestre de 
2023, así como sobre la Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

• Mantiene las líneas de oferta formativa: experiencias de aprendizaje en línea, a 
tu ritmo, actividades sobre Gobierno Abierto e Igualdad de trato y no 

discriminación, etc. 



Tutorizadas
Experiencias guiadas, supervisadas y monitorizadas 
por equipos docentes, que además de animar y motivar 
a los participantes, ejercen una labor tutorial directa. 

Dinamizadas
Aprendizaje horizontal, masivas y en línea. 
Promueven la autonomía de aprendizaje y la 
colaboración.

A tu ritmo
Aprendizaje auto-gestionadas, sin apoyo docente de 
ningún tipo. Enfocadas a abrir el aprendizaje a todas 
aquellas personas  interesadas  para que lo vayan 
realizando  según su disponibilidad horaria.

Compartir
Espacio para el intercambio de actividades 
formativas, contenidos y materiales correspondientes 
a experiencias de aprendizaje del conjunto de 
promotores del sistema de formación para el empleo 
de las Administraciones Públicas.

Portal de Aprendizaje. Contenidos

https://campus.inap.es/v3/course/index.php?categoryid=43
https://campus.inap.es/v3/course/index.php?categoryid=41
https://campus.inap.es/v3/course/index.php?categoryid=40
https://espaciocompartir.inap.es/v3/


Estudios, investigación y publicaciones

• Grupos de trabajo y comités (expertos, investigadores y profesionales)

• Becas de formación e investigación, beca INAP-Fulbright y Premios INAP 
para tesis doctorales

• Financiación de proyectos de investigación 

• Biblioteca: 211.351 Fondos Bibliográficos, de los que 11.891 son 
anteriores a 1958.

• Aplicación de Librería INAP en Play Store 

• Líneas editoriales: Innap Investiga, Innova, Inserta

https://play.google.com/store/apps/details?id=es.itbook.inap&hl=es


“En Abierto”, repositorio colaborativo de 
recursos- Conocimiento Compartido

• Es un repositorio de recursos on line, agrupados para mayor 
comodidad.

• Los materiales se actualizan a medida que los visitantes van 
compartiendo sus aportaciones

https://sites.google.com/inap.info/enabierto/


Espacio para el intercambio de 
actividades formativas, 
contenidos y materiales

Se podrá acceder a los 
vídeos, imágenes y 
grabaciones de audio de 
los actos, cursos y jornadas 
del INAP

La Red Social Profesional de 
la Administración Pública.

Repositorio online 
que permite la 
captura, el acceso, la 
difusión y la 
generación del 
conocimiento

Conocimiento compartido

https://sites.google.com/inap.info/enabierto/conocimiento-compartido


Publicaciones en abierto

Revista Gestión y Análisis de Políticas 
Públicas 

Revista de Estudios de Administración 
Local y Autonómica

Documentación Administrativa

https://sites.google.com/inap.info/enabierto/publicaciones-en-abierto


• Formación y materiales abiertos de 
Escuelas e Institutos de Administración 
Pública

• Zona de curación de contenidos 

2020-Presentación INAP institucional-frances.ppt
2020-Presentación INAP institucional-frances.ppt
2020-Presentación INAP institucional-frances.ppt
https://sites.google.com/inap.info/enabierto/zona-de-curaci%C3%B3n-de-contenidos


COOPERACIÓN INTERNACIONAL
Relaciones institucionales

• Alianzas y colaboración con organismos públicos españoles, 
empresas y organizaciones de la sociedad civil.

• Visitas institucionales y de estudio de delegaciones extranjeras.

• Cooperación con Escuelas e Institutos de Administración
pública de otros países.



El INAP en organizaciones internacionales

https://clad.org/
https://www.eipa.eu/
https://www.oecd.org/
https://iasia.iias-iisa.org/


Cooperación internacional
Actividades• Latinoamérica: 

➢ Cooperación bilateral (con financiación de la AECID)

➢ A través del CLAD (Centro Latinoamericano de Administración para el 
Desarrollo)

➢ Transferencia de conocimiento a través de INTERCOONECTA

➢ Diplomado en Gestión Pública Aplicada en cooperación con el Banco de 
Desarrollo de América Latina (CAF) 

• África:
➢ Cooperación bilateral con fondos de AECID y de la cooperación delegada 

de la UE

https://intercoonecta.aecid.es/


Más información de interés en la web: 
 www.inap.es

Y en las RRSS:

Muchas gracias por su atención

http://www.inap.es/
https://twitter.com/INAP_ES
https://www.facebook.com/inap.es
https://www.linkedin.com/company/instituto-nacional-de-administraci-n-p-blica?trk=top_nav_home
http://www.inap.es/feeds-rss
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